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0z

Teknopark, inovatif fikirlerin tirtinlere dontstiigi, farkli uzmanlik alanlarinin kesistigi, iini-
versite-sanayi arasinda giiclii bir sinerjinin saglandig: ar-ge, inovasyon ve girisimcilik mer-
kezidir. Teknoparklar bilimsel aragtirmalar1 projelendirerek yenilik¢i tiriinlere dontstirme
kapasitesine sahip girisimleri bir araya getirerek, stirdiirtilebilir kalkinma ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in ideal bir ekosistem sunmaktadur.

Bu baglamda ¢alisma teknoparklarin 6nciillerinin ve sonuglarinin belirmesini, teknoparklar-
da bilgi isbirligi faaliyetlerinin tesvik edilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin tespit edilmesini
amaglamaktadir. Bu amagla nitel arasgtirma yontemlerinden olan yari-yapilandirilmis miilakat
yontemiyle Tiirkiyede faaliyet gosteren 30 farkli teknopark yoneticisi ile ¢evrimici goriismeler
gerceklestirilmistir. Miilakat goriismeleri esnasinda alinan goriisme kayitlar1 Maxqda progra-
mu araciligiyla analiz edilmistir.

Yapilan analizlerin sonuglarina gore, bilgi isbirliklerinin 6nciilleri ve sonuglar: tespit edilmis-
tir. Ayn1 zamanda hem firmalar, hem de teknoparklar i¢in bilgi isbirliklerini tesvik etmek adi-
na atilmasi gereken adimlarla ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Atif i¢in yazim sekli: Karimov G, Akgiin AE. Bilgi isbirliginin onciilleri ve sonuglari: Te-
knopark 6rnegi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2024;8:2:101-111.

ABSTRACT

Technopark is a R&D, innovation and entrepreneurship center where innovative ideas are
transformed into products, different areas of expertise intersect, and a strong synergy is es-
tablished between university and industry. Technoparks bring together initiatives that have
the capacity to transform scientific research into innovative products by designing them, thus
providing an ideal ecosystem for sustainable development and increasing competitiveness.

In this context, the study aims to determine the antecedents and consequences of technoparks
and to identify the steps to be taken to encourage knowledge collaboration activities in tech-
noparks. For this purpose, online interviews were conducted with 30 different technopark
managers operating in Turkey using the semi-structured interview method, which is one of
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the qualitative research methods. The interview records obtained during the interviews were

analyzed using the Maxqda program.

According to the results of the analyses, the antecedents and consequences of knowledge col-
laborations were determined. At the same time, suggestions were made regarding the steps to
be taken to encourage knowledge collaborations for both companies and technoparks.

Cite this article as: Karimov G, Akgiin AE. Antecedents and consequences of knowledge col-
laboration: The example of technopark. Yildiz Sos Bil Ens Der 2024;8:2:102—111.

GiRiS

Teknoparklar iilkelerin bilim ve teknoloji ekosisteminin
insa edildigi, fikirlerin tirtinlere dontistiigi, bilgilerin pay-
lasildig: ve gelecek teknolojilere yon verildigi dinamik ya-
pilardir. Teknoparklar sirketlerin, akademik kurumlarin ve
diger bilgi tabanli kuruluslarin kitmelenmesi, bilginin pay-
lagilmasi ve yeniden birlestirilmesi agisindan oldukea fay-
dalidir (Vasquez vd., 2016).

Bilgi, orgiitsel hayatta kalmanin 6zii ve kritik bir unsu-
rudur (Islam vd., 2021). Giintimiizde organizasyonlardaki
bilgi kritik bir orgtitsel kaynak, ekonomik deger (Nonaka &
Takeuchi, 1995) ve rekabet avantaji yaratmanin temeli ola-
rak kabul edilmistir (Drucker, 1993). Bu nedenle kuruluslar
bilgilerinin degerine odaklanir ve tiriinlerini rakiplerinden
onemli dl¢tide farkli kilmak i¢in bunu benzersiz hale getirir
(Rafique vd., 2018). Ciinkii herhangi bir kurulusun etkin-
ligi ve basarisi bityiik dlctide elindeki bilginin kalitesine ve
miktarina baghdir (Yeboah, 2023).

Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidirliigii tarafindan pay-
lagilan “2024 Ekim” raporuna gore Tiirkiyede toplam 104
Teknopark faaliyet gostermektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin iilke genelindeki dagilimina gére Istanbul,
Ankara ve Kocaeli en yogun iller olarak belirtilmis ve
belirtilen 3 ilde 34 aktif teknopark konumlanmistir.
Teknoparklarda 11.086 ar-ge firmasi ve 3060 startup giri-
simci faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosteren ar-ge fir-
malarindan 2161’i akademisyenler tarafindan kurulan fir-
malardir. Akademisyen firmalarinin %20’lik bir dilimi
olusturmasi akademisyenlerin de sahip olduklar1 akade-
mik bilgileri tirtine doniistirmekte ve bu tirtinleri ticariles-
tirmekte istekli oldugunu gostermektedir. Teknoparklarda
toplamda 115.609 personel ¢alismaktadir. Farkli mithen-
dislik dallarindan mezun 99.858 ar-ge personeli ve 1.251
tasarim personeli teknoparklarda yiiritilen farklr gelistir-
me projelerinde gorev alan nitelikli insan kaynagini olus-
turmaktadir. Teknoparklarda gelistirilen proje satislarindan
elde edilen 633 Milyar Tl satis gelirleri ve 11,8 Milyar dolar
toplam ihracat gelirleriyle tilke ekonomisine 6nemli katki-
lar saglanmigtir. Teknoparklarda gelistirilen yenilikgi tirtin
ve hizmetler i¢in 2.111 ulusal ve uluslararas: patent belgesi
almmistir (www.sanayi.gov.tr, 2024).

Bu kapsamda ¢aligmanin birincil amaci Tiirkiyede fa-
aliyet gosteren teknoparklarda gerceklesen bilgi isbirligi
faaliyetlerinin 6nciillerini ve sonuglarini arastirmaktir. Bu
calisma ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren teknoparklarda bilgi

isbirliklerinin tesvik edilmesi i¢in atilmasi gereken adimla-

rin tespit edilmesi de amag¢lanmaktadir. Bu amaglar dogrul-

tusunda Tiirkiyede faaliyet gosteren 30 teknopark yonetici-

sine asagidaki sorular sorulmustur:

1) Teknoparklarda gerceklesen bilgi isbirlikleri nelerdir ?

2) Teknoparklarda taraflar1 bilgi isbirligine motive eden
etkenler nelerdir ?

3) Teknoparkinizda gerceklesen bilgi isbirliklerinin sonug-
lar1 nelerdir ?

4) Bilgi isbirligini faaliyetlerinin tegviki i¢in yapilmasi ge-
rekli caligmalar nelerdir ?

Diinyadaki ve Tiirkiyedeki teknolojik gelismeler ve di-
jital dontisiim siiregleri ile Teknoparklarin iilke ekonomisi
acisindan tagidigs stratejik 6nem dikkate alindiginda, ¢alis-
ma kapsaminda edinilen sonuglarin hem kurumlar hem de
firmalar agisindan degerli bilgiler sunmasi beklenmektedir.

Yapilan ¢alisma bes boliimden ibarettir. Tezin kapsami,
ana hatlari, 6nemi ve amaci giris bolimiinde yer almakta-
dir. Aragtirmanin en kritik iki kavrami olan teknoparklar
ve bilgi kavrami tizerine detayli literatiir taramasi yapilmis
ve bu bilgiler ¢alismanin 2. ve 3. boliimlerinde ele alinmak-
tadir.

Yapilan miilakat goriismeleriyle edinilen notlara ve de-
vaminda Maxqda destegiyle yapilan analizlerden alinan so-
nuglara arastirmanin dérdiincii boliimiinde yer verilmek-
tedir.

Son bolimde ise ¢alismadan elde edilen sonuglar ve
oOneriler paylasilmigtir.

TEKNOPARK

Yeni nesil teknoloji tabanli firmalarin olusumu ekono-
mik bityimenin kritik bir itici glicti haline gelmistir. Giigli
sanayiye sahip olmay1 hedefleyen hiikiimetler, firmalarin
ve bolgesel ekonominin bilylimesine yardimci olmak i¢in
bilim ve teknoloji parklari gelistirmeye baslamistir (Kyoung
& Young, 2018).

Castells ve Hall (1994), teknoparklarin kurulmasr i¢in
ti¢ temel motivasyon siralamaktadir: yeniden sanayilesme,
bolgesel kalkinma ve sinerjilerin yaratilmasa.

Bu amaglarin ilk ikisi ti¢lincii amagla kiyaslandiginda ol-
dukea acik sekilde anlasilmaktadir. Ugiincii amag ise, en dar
anlamiyla, iniversitelerden sirketlere teknoloji transferinin
tegviki olarak goriilebilir. Ancak, Castells ve Hall bu amact
daha ayrintili bir sekilde agiklamistir. Yazarlara gore siirekli
yenilik tireten bir “yenilik¢i ortam” yaratilip stirdiirtildigi
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takdirde insan miidahalesi yoluyla yeni ve degerli bilgilerin
tiretilmesine olanak taninmistir (Phillimore, 1999).

Silikon Vadisi 1951 yilinda diinya kurulan ilk teknopark
olarak tarihe ge¢mistir. Silikon Vadisi Stanford tiniversite-
sinde kurulmus olmasi sebebiyle baz1 kaynaklarda Stanford
Aragtirma Parki olarak da ifade edilmistir (Zou & Zhao,
2014). Shockley Semiconductor sirketinin yarr iletken mal-
zemeler tizerine yaptig1 ¢aligmalarla faaliyete gecen Silikon
Vadisi suna diinyaca tinlii teknoloji devlerine ev sahipligi
yapmaktadir (Stephens vd., 2019).

Genel olarak teknoparklar {izerine yapilmis bilimsel
aragtirmalarla ilgili yapilan literatiir taramasi sonuglarina
gore gecmis caligmalarda daha ¢ok teknoparklarin girisim-
cilerin performansi tizerindeki etkileri, teknoparklarda en-
diistri ve tniversite arasindaki inovasyon aglarinin olusu-
mu, teknoparklarin bolgesel ve ulusal ekonomik bityiimeye
katkilar1 gibi konulara odaklanilmistir (Tablo 1).

BILGI

Bilgi organizasyonel kapasiteyi gelistirdigi (Nonaka,
1994) ve organizasyonel deger yaratmanin kaynag: oldugu
i¢in (Mohanty, 2003) giiniimiizde stratejik bir organizasyo-
nel kaynak olarak kabul edilmektedir (Schultze & Leidner,
2002; Sher & Lee, 2004; Balle vd., 2020). Bilgi tiim organi-
zasyonel yapilarin sirdiiriilebilir rekabet avantaji olustur-
masinda kritik bir gorev tistlenmektedir (Grant, 1996).

Kuruluslar icinde deger yaratma i¢in gerekli olan fark-
I1 bilgi tirleri literatiirde tanimlanmig ve belgelenmistir.

Spender ve Grant (1996) dort tiir bilgi tanimlamistir: bi-
lingli bilgi, otomatik bilgi, nesnellestirilmis bilgi ve kolektif
bilgi. Spendera gore, bilingli bilgi, kodlanmis ve bagkalari-
nin kullanimina sunulmus bireyin uzmanligidir; otomatik
bilgi ortiiktiir ve bireyde kalir; nesnellestirilmis bilgi, kod-
lanmis ve toplumsal diizeyde yakalanmuis bilgidir; ve kolek-
tif bilgi normalde ortiiktiir ve toplumsal normlara yerles-
mistir (Yeboah, 2023).

Bilgi Yonetimi

Bilgi yonetimi, i¢ ve dis kaynaklardan bilgi toplama,
bunu yeni stratejilere veya fikirlere doniistirme ve bunu
uygulama ve koruma dahil olmak iizere bilgileri yénetme
kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (de Bem Machado vd.,
2022). Bir organizasyon bilgi yonetimi faaliyetlerinin dogru
planlamasi sayesinde sirket performansiny, tiriin gelistirme
ve farklilagtirma caligmalarini iyilestirerek rekabet avanta-
j1 saglayabilmektedir (Horng vd., 2022). Bilgi yonetiminin
uygulanmasi ayn1 zamanda mevcut bilgiyi yeni ve yaratici
drtinlere dahil etmeyi de kolaylagtirmaktadir. Bir sirketin
verimliligi, etkinligi ve inovasyon yonii bilgi yonetimi faali-
yetlerine baghdir (Chen vd., 2022).

Bilginin benimsenilmesi, muhafaza edilmesi, paylagil-
mast ve kullanilmas: faaliyetleri bilgi yonetimini olusturan
stirecin farkli asamalari olarak kabul edilmektedir. Groff ve
Jones (2003) ise, bir organizasyonda uzmanlik diizeyini ko-
rumak, analiz etmek, planlamak, ileriye tasimak ve paylas-
mak amaciyla kullanilan teknik, arag ve strateji olarak ifade
etmistir (Gonzalez & Martins, 2017).

Tablo 1. Daha 6nce yapilmis 6rnek bilimsel arastirmalar

Teknoparklarin girisim firmalarinin performansi
tizerindeki etkileri

Yang, C. H., Motohashi, K. & Chen, J. R. (2009). Are
new techno logy-based firms located on science parks

really more innovative?: Evidence from Taiwan. Research
Policy, 38(1), 77-85.

Westhead, P. & Batstone, S. (1998). Independent
technology-based firms: the perceived benefits of a
science park location. Urban Studies, 35(12 ), 2197-2219.

Westhead, P. (1997). R&D ‘inputs’ and ‘outputs’ of
technology-based firms located on and oft Science
Parks. Re»D Management, 27(1), 45- 62.

Teknoparklarda endiistri ve {iniversite arasindaki
inovasyon aglarinin olusumu

Link, A. N. & Scott, J. T. (2003). US science parks: the
diffusion of an innovation and its effects on the academic

missions of universi ties. International Journal of
Industrial Organization , 21(9), 1323-1356.

Vedovello, C. (1997). Science parks and university-
industry inte raction: geographical proximity between the
agents as a driving force. Technovation , 17(9), 491-531.

Teknoparklarin bolgesel ve ulusal ekonomik
bityiimeye katkilar

Hu, A. G. (2007). Technology parks and regional
economic growth in China. Research Policy, 36(1), 76-87.

Sternberg, R. (2004). Technology centres in Germany:
economic jus tification, effectiveness and impact on
high-tech regions. Internation al Journal of Technology
Management, 28(3-6), 444-469.
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Christensen (2007), profesyonel bilgi, koordinasyon
bilgisi, nesne tabanli bilgi ve kim oldugunu bilme olmak
tizere dort tiir bilgi tanimlamigtir. Profesyonel bilgi, ope-
rasyon desteginin iglevlerini yerine getirmesini saglayan
bilgi tiiriidiir. Koordinasyon bilgisi, belirli gorevlerin nasil
gerceklestirilecegine iliskin kurallar, standartlar ve rutin-
ler konusunda agiktir. Yazarin goriisiine gore, bir makine
gibi belirli nesneler, organizasyonun iiretim hattinda belirli
bir isi yapmak icin kullanilir ve bununla ilgili bilgi, nesne
tabanli bilgidir. Kim oldugunu bilme, belirli bir zamanda

Tablo 2. Katilimcilara ait bilgiler

organizasyonel sorunu ¢6zmek icin gereken ilgili bilginin
kaynagi hakkindaki bilgidir.

Bilgi Isbirligi

Warren Karlenzig, bilgi isbirligi kavramimi ozellik-
le “How Green is Your City? The SustainLane US City
Rankings” adli kitabinda ele almistir. Bu eserinde, sehir-
lerin stirdurilebilirlik performanslarini degerlendirirken,
bilgi paylasimi ve isbirliginin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Karlenzige gore bilgi isbirligi, isletmelerin veya bireylerin
bilgi ve kaynaklarini paylasarak karsilikli fayda saglamay:

Katilimci BPIundugu Gorev ve Unvan Calist131 Kurum ve Kurulus

Kodu (Ulke, il)

K1 Van Genel Midiir Van Teknopark

K2 Kocaeli Genel Midiir KOU Teknopark

K3 Bursa Prof. Dr. ve Genel Midiir Ulutek Teknopark

K4 Ankara Direktor Ostim Teknopark

K5 Ankara Genel Miidiir Gazi Teknopark

K6 Kocaeli Genel Midiir Yardimcist Gebze Teknik Universitesi Teknopark

K7 Istanbul Genel Midiir Silivri Teknopark

K8 Ankara Genel Midiir Ankara Teknopark

K9 Kocaeli Genel Mudiir Marmara Teknokent

K10 Kastamonu Genel Miudiir Yardimcist Kastamonu Teknopark

K11 Istanbul Genel Midiir Biidotek Teknopark

K12 Istanbul Direktor Entertech Teknopark

K13 Ankara Bagkan / Genel Midiir TSKGYV / Teknopark Istanbul

K14 Istanbul Direktor Yildiz Teknopark

K15 Batman Genel Midiir Batman Teknopark

K16 Istanbul Genel Midiir IMU Teknopark

K17 Antalya Dr. ve Genel Midiir Antalya Teknopark

K18 Ankara Direktor / 2022-2023 Genel Miidiir TED Universitesi Aragtirma Merkezi /
Hacettepe Teknopark

K19 Mersin 2008-2021 Genel Midiir Mersin Teknopark

K20 Zonguldak Genel Sekreter Zonguldak Teknopark

K21 Istanbul Direktor ITU An Teknokent

K22 Konya Dr. ve Genel Miidiir Innopark Konya TGB

K23 Kocaeli Direktor Biligim Vadisi

K24 Istanbul Genel Midiir Bahgesehir Universitesi (BugLab) Teknoloji
Merkezi

K25 Ankara Genel Miidiir ODTU Teknokent

K26 Mugla 2021-2023 Genel Mudiir Mugla Teknopark

K27 Alanya Rektor / Genel Miidiir Alanya Universitesi / Yildiz Teknopark

K28 Diizce Prof. Dr. ve Genel Midiir Diizce Teknopark

K29 Istanbul Genel Miidiir Istanbul Gelisim Universitesi Teknoloji
Merkezi

K30 Karabiik Dr. Ogr. Uyesi ve Genel Miidiir Karabiik Teknokent
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amagcladig1 bir siirectir. Bilgi isbirligi, bilgilerin toplanmast,
paylasilmasi ve birlikte islenmesi yoluyla yenilik¢i ¢6ziim-
lerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Karlenzig & Hawken,
2007).

Akademi ve toplum arasinda isbirligine olan ihtiyag
uzun zamandir ifade edilmektedir. Ornegin iklim sorunla-
r1, kamu saglig1 ve refahi ile ilgili yeni bilgi gelistirmek veya
“ulusal ve kiiresel sorunlar1” yonetmek i¢in akademik-sana-
yi isbirliginin hayati derecede 6nemli oldugu savunulmak-
tadir (Head & Alford, 2015). Yapilan ¢aligmalarla birlikte,
bilgi isbirligi yapmanin kolay bir siire¢ olmadigr kanitlan-
mustir (Grafstrom vd., 2023). McCabe ve digerleri (2021),
ortak bilgi tiretiminin nadiren organik olarak gerceklestigi-
ni ve bunun i¢in siirecin tiim aktorler tarafindan kolaylagti-
rilmasi gerektigini savunmaktadr.

Bilgi isbirliklerindeki zorluklar ve gerginlikler, sonu¢
beklentilerinin farkliligina, zaman planlamasindaki farkli-
liklarla (yakin vadeli ve uzun vadeli planlamalar) ve genel
olarak epistemolojik ve ontolojik farkliliklara dayanmakta-
dir (Miller vd., 2008).

ARASTIRMA METODOLOJiSI

Calisma kapsaminda daha derinlemesine bilgi elde et-
meye yardimei olan Nitel bilimsel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Nitel bilimsel arastirma yontemleri tercih edi-
len arastirmalarda miilakat veya gozlem gibi veri toplama
yontemleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada ise veri toplama
yontemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi ter-
cih edilmistir.

Miilakat gortismelerinde kullanilmak iizere olusturulan
sorularin giivenilirlik ve gecerliligini test etmek amaciyla
hedef sorular 20 uzman ve akademisyen ile paylasilmistir.
Gelen geri bildirimler 1s1§1nda, teknopark yoneticileriyle

yapilacak miilakatlarda kullanilacak soru seti asagidaki gibi

sekillenmistir:

1) Teknoparklarda gerceklesen bilgi isbirlikleri nelerdir?

2) Teknoparklarda taraflar1 bilgi isbirligine motive eden et-
kenler nelerdir ?

3) Teknoparkinizda gergeklesen bilgi isbirliklerinin sonug-
lar1 nelerdir ?

4) Bilgi isbirligini faaliyetlerinin tesviki i¢in yapilmas: ge-
rekli caligmalar nelerdir?

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama

Siireci

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2024) tarafindan payla-
silan verilere gore Tiirkiyede 107 teknopark faaliyet goster-
mektedir. Caliyma kapsaminda Tiirkiyenin farkl illerinde
faaliyet gosteren 30 teknopark yoneticisi ile miilakat goriis-
meleri gerceklestirilmistir. Miilakat goriismelerinden elde
edilen veriler analiz asamasinda degerlendirmeye alinmus-
tir. Katilimcilara ait olan kurum ve faaliyette bulunduklar:
il Tablo 2'de yer almaktadir.

Arastirmanin Bulgular1

Miilakat siirecinde elde edilen yanitlar, 4 ana tema al-
tinda gruplanmis ve farkli kodlama teknikleri ile siniflandi-
rilmistir. Bu yontemle, goriisme yapilan Kisilerin hangi te-
malarda yogunlastig1 ve hangi temalarin genel olarak 6ne
¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica, her grup icin bir olay mode-
li uygulanarak bir kod haritasi olusturulmus; boylece tiim
aragtirmacilarin bakis agilar1 ayrintili bigimde incelenmis-
tir. Olay modelinin tiim verilerle entegrasyonu yoluyla aras-
tirmanin nihai bulgularina ulagilmistir.

Maxqda AnalyticsPro 2020 analiz programi kullanila-
rak arastirma siirecinde toplanan verilerin analizi gercek-
lestirilmistir. Bu analizdeki ana amag, gériismelerden elde

Tablo 3. Aragtirma sorularinin ortaya koydugu temalar

Tema Soru

Ornek Bilgi isbirligi Faaliyetleri
Bilgi Isbirliklerinin Onciilleri
Bilgi Isbirliklerinin Sonuglar1

Bilgi Igbirligini Tesvik Eden Adimlar
nelerdir?

Teknoparklarda gergeklesen bilgi isbirlikleri nelerdir?
Teknoparkinizda taraflar: bilgi igbirligine motive eden etkenler nelerdir?
Teknoparkinizda gergeklesen bilgi isbirliklerinin sonuglar1 nelerdir?

Bilgi isbirligini faaliyetlerinin tegviki i¢in yapilmas: gerekli caligmalar

Tablo 4. Katilimci ifadelerinin belge temelli frekans tablosu

Tema Kodlar Frekans
Ornek Bilgi Isbirligi Faaliyetleri 109 15,89
Bilgi Isbirliklerinin Onciilleri 123 17,92
Bilgi Isbirliklerinin Sonuglar1 115 16,77
Bilgi Isbirligini Tesvik Eden Adimlar 110 16,04
TOPLAM 686 100,00

Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilimi
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Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilimi
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Sekil 2. Aragtirmanin kod ve degisken degerleri siklig1 ¢ciktilar:.

Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilim ¢iktilar

edilen verilerin diizenlenmesi ve betimsel analiz yontemiy-
le yorumlanmasidir (Kitzinger, 1995).

Goriigmelerde toplam 4 soru yoneltilmis olup, bu soru-
lara ait olan tema kodlamalar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Analiz sonuglarina dayali olarak hazirlanan miilakat ve-
rilerine ait belge temelli frekans tablosu Tablo 4’te yer al-
maktadir.

Arastirma bulgularina dayanarak olusturulan kelime
bulutu gorsellestirilerek Sekil 1de sunulmaktadir.

Aragtirmada kod ve degisken degerlerinin sikligina ilis-
kin giktilar Sekil 2’de gosterilmektedir.

Bilgi isbirligi faaliyetleri ana temasi birlikte strateji gelis-
tirme, birlikte proje gelistirme, bilgi paylagimi, mentorluk,

birlikte sorun ¢ézme, kaynaklar1 ortak kullanma yetenegi
alt kodlarimin yani sira ana temay1 olusturan diger alt kod-
larla birlikte toplamda 23 alt koddan ibarettir (Sekil 3).

Bilgi isbirliklerinin onciilleri ana temas: sorunlara
¢Ozim arayisi, rekabet performansini arttirmak, projede
optimizasyon saglanmasi, yeni pazarlara erigim, farkl: di-
siplinlerle ¢alisma alt kodlarinin yani sira ana temay olus-
turan diger alt kodlarla birlikte toplamda 19 alt koddan iba-
rettir (Sekil 4).

Bilgi isbirliklerinin sonuglar1 ana temasi sorunlarin hizl
¢Oziilmesi, yeni tiriin ve hizmet, yeni sektor ve pazar tecrii-
besi, yatirim ve fona erisim, uluslararasilagma alt kodlarinin
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Sekil 3. Bilgi isbirligi faaliyetleri temasinin alt kod modeli.
Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilimi
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Sekil 4. Bilgi isbirliklerinin 6nciilleri temasinin alt kod modeli.
Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilimi

yani sira ana temay1 olusturan diger alt kodlarla birlikte diizenlemek, akademi-kamu-sanayi ziyaretleri, aglar kii-
toplamda 20 alt koddan ibarettir (Sekil 5). meler olugturmak, taraflara danigmanlik hizmeti vermek
Bilgi isbirligini tesvik eden adimlar ana temasi ulus- alt kodlarinin yani sira ana temay1 olusturan diger alt kod-

lararas1 igbirliklerini arttirmak, sosyallesme etkinlikleri larla birlikte toplamda 19 alt koddan ibarettir (Sekil 6).
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Sekil 5. Bilgi isbirliklerinin sonuglar1 temasinin alt kod modeli.

Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilum

@]
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Sekil 6. Bilgi isbirligini tesvik eden adimlara yonelik kod modeli.

Kaynak: Maxqda Analytics Pro 2020 nitel analiz yazilum

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin  bulgular1 dogrultusunda yapilan ana-
liz sonuglarina gore bilgi paylasimi, ortak proje gelistirme,
universite-kamu-sanayi isbirlikleri, ortak sorun ¢ézme ve
strateji gelistirme gibi faaliyetler bilgi isbirligi faaliyetleri
olarak ifade edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, ¢aliymanin diger arastirma
sorular1 olan bilgi isbirliginin 6nciillerine ve sonuglarina

da yanit bulunmustur. Projelerde optimizasyon saglanma-
s1, farkli disiplinlerde ¢aligma, alan dis1 uzmanlik ihtiyac,
know-how paylasimi, katma degerli tiretim, yeni pazarla-
ra erisim, sorunlara ortak ¢oziim arayist ve rekabet per-
formansini arttirmak bilgi isbirliginin 6nciilleri olarak ele
alinmigtir.

Teknoparklarda gerceklesen bilgi isbirlikleri netice-
sinde yeni {iriin ve hizmet gelistirme, yeni sektor ve pazar
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Onciilleri
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Bilgi isbirliginin
Sonuglar:

=

Sekil 7. Bilgi isbirligi gerceklesme siireci ve iyilestirme modeli.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigstir

tecriibesi, uluslararasilasma, proje ii¢geninde verimlilik,
driinlesmis bilimsel ¢aligma, yeni ortakliklar ve sorunlarin
hizli ¢oziilmesi gibi sonuglar elde edilmistir.

Teknoparklarda bilgi isbirliklerinin gerceklestirilmesini
tesvik etmek igin sosyallesme etkinlikleri yapmak, ulusla-
raras! isbirliklerini arttirmak, akademi-kamu-sanayi ziya-
retleri gerceklestirmek, fiziksel alanlar saglamak, aglar, kii-
meler olusturmak, web platformlar olusturmak, teknoloji
transfer ofisi gibi yapilar kurmak, teknoparklarda nitelikli
personeller ¢alistirmak, taraflara danigmanlik hizmeti ver-
mek, ortak proje ¢agrilar1 yapmak gibi adimlarin atilmasi
gerekmektedir.

Son olarak yukarida belirtilen bilgi isbirligi faaliyetleri-
nin icerigi, bilgi isbirligi faaliyetlerinin 6nciilleri ve sonug-
lar1, teknopark yoneticilerinin atmasi gereken tesvik edici
adimlar dikkate alinarak yapilan ¢aligmanin aragtirma mo-
deli olusturulmugtur (Sekil 7).

Aragtirmanin  Kisitlar;, Yoneticiler ve Gelecek

Aragtirmacilar Igin Oneriler

Yapilan ¢aligma, kendinde gesitli kisitlar1 barindirmak-
tadir. Kisitlardan biri, ¢alismada kullanilan verilerin, agir-
likli olarak teknopark yoneticilerin goriislerini yansitiyor
olmasidir. Bu durum, teknoparklarda faaliyet gosteren
diger paydaslarin, 6zellikle firmalarin ve akademik kurum-
larin bilgi igbirligi siireglerine nasil baktigina dair sinirh
bilgi sunmaktadir. Gelecekte firmalar, akademik kurum-
lar ve kamu kuruluslarinin da dahil edildigi daha kapsamli,
nicel ¢caligmalar yapilabilir.

Caligmanin bir diger kisiti, uluslararas: teknoparklar-
la miilakat yapilmamis olmasidir. Teknoparklarda bilgi is-
birligi siireglerinin kiiresel bir perspektiften ele alinmasi,
Tiirkiyedeki teknoparklarin uluslararas: diizeyde nasil ko-
numlandigina dair 6nemli bilgiler saglayabilir. Bu anlam-
da bir sonraki ¢alismada en az beg farkl: tilkenin teknopark
yonetimiyle ve girisimcileriyle de goriisiilmesi ve onlarin da
gorislerinin alinmasi planlanmaktadir.

Arastirma kapsaminda teknoparklarda bilgi isbirligini
artirmak icin yapilmas: gerekenler ve bu isbirliklerinin et-
kileri detaylica incelenmistir. Bu baglamda, teknopark yo-
neticilerine, firmalara ve politika yapicilara bazi oneriler
sunulmaktadir:

1. Bilgi Isbirliginin Tesvik Edilmesi: Teknoparklarda bilgi
paylasimyi, ortak proje gelistirme, tiniversite-kamu-sanayi
igbirlikleri, ortak sorun ¢ozme ve strateji gelistirme gibi fa-
aliyetlerin, katma deger yaratan isbirlikleri oldugu anlagil-
mustir. Bu tiir isbirliklerini tesvik etmek adina teknopark
yoneticilerinin diizenli sosyallesme etkinlikleri organize
etmeleri, ag olusturma faaliyetlerine agirlik vermeleri ve
proje ortakliklari i¢in ¢agrilar agmalar1 gerekmektedir.
Altyapt ve Destek Mekanizmalari Olusturulmasi:
Teknoparklardaki bilgi isbirligini gelistirmek i¢in fizik-
sel ve dijital altyapinin desteklenmesi 6nemlidir. Web
platformlari, ortak kullanim alanlari, inovasyon kiime-
leri ve teknoloji transfer ofisleri (TTO) gibi yapilar ku-
rulmaly, teknopark biinyesinde ¢alisan nitelikli personel
sayis1 artirilmalidir. Bu yapilarin hem bilgi paylagimini
hem de ortak proje gelistirmeyi kolaylastirdig1 ve isbir-
liklerinin daha siirdiirtilebilir hale geldigi gortlmiistiir.
Uluslararasi Isbirliklerinin Artirilmast: Teknoparklarda
yerel bilgi birikiminin uluslararas: diizeyde zenginles-
tirilmesi i¢in sinir 6tesi igbirlikleri gelistirilmelidir. Bu
amagla, akademik ve sektorel ziyaretler diizenlenebilir,
yurtdist fuar ve etkinliklerde teknopark biinyesindeki
firmalarin temsil edilmesi tegvik edilebilir. Uluslararasi
ortaklarla yapilan igbirliklerinin, yeni pazar tecriibele-
ri, Uriin gelistirme firsatlar: ve rekabet avantaji saglama
konularinda katki sundugu goriilmiistiir.

Stratejik Danismanlik ve Egitim Programlar1: Teknopark
biinyesinde yer alan firmalar, bilgi isbirliklerinin fayda-
larini ve onlara sunacag yeni firsatlar1 daha iyi anlaya-
bilmeleri i¢in ¢esitli egitimler ve mentorluk programlar:
diizenlenmelidir. Bilgi isbirligi faaliyetlerinde bulun-
mak isteyen firmalara rehberlik sunmak, onlarin proje-
lerde daha etkili sonuglar elde etmelerini saglayacaktir.
Bu hususlara 6nem verilmesi ve teknoparklarda uygu-
lanmasi, teknoparklardaki bilgi isbirliklerini giliclendi-
recek ve hem yerel hem de uluslararas: diizeyde rekabet
avantaji saglayacaktir.

Gelecek arastirmacilar, bu o6nerileri dikkate alarak tek-
noparklarda bilgi isbirliginin stirdiiriilebilirligine ve etkile-
rine yonelik daha derinlemesine ¢aligmalar yapabilir ve tek-
noparklarin bilgi ekosistemine katkisini artirmak icin yeni
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stratejiler gelistirebilir. Ayni zamanda gelecek ¢aligmalarda
uluslararasi teknopark orneklerinin de incelenmesi yerel
ekosistemdeki mevcut durumu ve politika yapicilar tarafin-
dan atilan adimlarin ekosistem tizerindeki etkisinin 6l¢me
imkani da saglayacaktir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.
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