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0z

Bu aragtirmanin amaci, etik liderligin orgiitsel adalet algisina etkisinde psikolojik sozlesme
algisinin aracilik roliinii incelemektir. Aragtirmanin 6rneklemi, Istanbul'daki 6zel okullarda
calisan 583 6gretmenden olusmaktadir. Anket formu kullanilarak 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda toplanan veri, SPSS ve YEM (AMOS) paket programlariyla kullanilarak analiz edilm-
istir. Olgeklerin gegerliligini ve giivenilirligini test etmek amaciyla kesfedici faktdr analizi
(KFA), dogrulayici faktor analizi (DFA) ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Belirlenen hipo-
tezler, korelasyon ve yapisal esitlik modeli (bootstrap) ile test edilmistir. Arastirmanin bulgu-
larina gore, etik liderlik algisinin etkilesimsel adalet algisi, prosediirel adalet algisi, dagitimsal
adalet algisin1 ve psikolojik s6zlesme algisini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi goriilme-
ktedir. Benzer sekilde psikolojik sozlesme algisinin da etkilesimsel adalet algisi, prosediirel
adalet algis1, dagitimsal adalet algisini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir.
Ayrica, etik liderligin orgiitsel adalet algisina etkisinde psikolojik sézlesme algisinin aracilik
roliiniin oldugu goriillmistir.

Atf igin yazim sekli: Aksoy Kiirii S, Koksal K. Etik liderligin orgiitsel adalet algisi tizerindeki
etkisi: Psikolojik sozlegme algisinin aracilik rolii. Yildiz Sos Bil Ens Der 2021;5:2:128-144.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the mediating role of psychological contract perception
in the effect of ethical leadership on perception of organizational justice. The sample of the
research consists of 583 teachers working in private schools in Istanbul. The data collected in
the 2018-2019 academic year using the questionnaire form was analyzed using SPSS and YEM
(AMOS) package programs. In order to test the validity and reliability of the scales, explor-
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atory factor analysis (CFA), confirmatory factor analysis (CFA) and reliability analyzes were
performed. The determined hypotheses were tested with correlation and structural equation
model (bootstrap). According to the findings of the study, it is seen that ethical leadership
perception positively predicts interactional justice perception, procedural justice perception,
distributive justice perception and psychological contract perception. Similarly, it was found
that the perception of psychological contract positively predicted the perception of interac-
tional justice, procedural justice, and distributive justice. In addition, it has been observed that
psychological contract perception has a mediating role in the effect of ethical leadership on

organizational justice perception.

Cite this article as: Aksoy Kiirii S, Koksal K. The effect of ethical leadership on perception of
organizational justice: The mediating role of perception of psychological contract. Yildiz Sos Bil

Ens Der 2021;5:2:128-144.

GiRiS

Egitim yonetiminin 6zel uygulama alani olan ve bura-
da ele alman okul yonetimi, egitimin toplum tizerindeki
sekillendirici etkisinden dolay1 6nem tagimaktadir. Egitim
yoneticilerinin, gelistirici bir vizyona sahip olarak, strateji-
ye dayaly, insan odakl: ve etik bir 6rgiitsel 6grenme ortami
yaratarak, 6grenciler i¢in uygun 6grenme ortami saglama
ve bunu siirdiirme konusunda bir sorumlulugu bulunmak-
tadir. Ancak, 6zellikle siyaset ve is diinyasinda yasananlar
g6z oniine alindiginda liderlerin etik sorumluluk bilinciy-
le davraniglar sergilemelerine yonelik beklentilerin yerine
getirilmesinde zaman zaman eksik kalindigini gostermek-
tedir (Freeman ve Stewart, 2006). Nitekim, 1990’larin son-
larinda ¢aligma yagaminda ortaya ¢ikan etik dig1 uygulama-
lar ve davraniglar sonucunda Enron, WorldCom, Parmalat
gibi global o6rgiitlerdeki skandallar hem etik bilincin hem
de orgiit biinyesinde etik bir liderin gerekliligini ortaya ¢1-
karmaktadir (May, Hodges, Chan ve Avolio, 2003). Ozel-
likle yoneticiler, verdikleri kararlarla, orgiitteki bireylerin
davraniglarini belirlemekte ve hatta sekillendirmektedirler
(Shapiro ve Stefkovich, 2016).

Okullar sosyal ve egitimsel siireclerin yasandig1 bir yer-
dir. Ayni zamanda, bir amac1 olan ve bu amacina ulagmaya
calisan orgiitler olan okullar, farkl: rolleri olan bireyler ve
bu roller kapsaminda yapilmas: gereken faaliyetleri icer-
mektedir (Eren, 2011). Okullarda roller, okul miidiriiniin,
Ogretmenlerin ve 6grencilerin rollerini icermekte olup, ta-
nimlanmis iligkiler sistemi iginde birbirine baglhidir. Okulda
gergeklestirilen faaliyetler ise okul kaynakli egitim ve sosyal
faaliyetleri ve okul disindaki ¢evreyi iceren ve bu cevreye
fayda saglayan faaliyetleri kapsamaktadir. Okulun tizerinde
fikir birligine varilan amaglarina ulagmast i¢in belirli deger-
leri yansitan, hedef odakl: gesitli ve kapsaml siireglere ih-
tiya¢ duyulmaktadir (Friedman, 2003). Okul miidiiriiniin,
okulun amaglarina ulagmasinda kurdugu iletisimden, dii-
ristliigi, cesareti, toplumsal degerlere bakis acist ve dogru-
luguna kadar fakli alanlardaki tutumu ve davraniglari, etik
liderlik kapsaminda ele alinmaktadir. Etik bir lider olarak
kabul edilen bir okul miidiirii ise, okul i¢indeki kiiltiirii et-
kileyerek 6gretmen ve 6grencilerin davraniglarinda da yol

gosterici bir nitelige sahiptir (Shapiro ve Stefkovich, 2016).

Weiss (1994) etigin farkli seviyelerde tutum ve davranis-
lar gerektigini ifade etmektedir. Buna gore etik liderler, top-
lumsal seviyede kiiltiir, 6rf, adet ve yasalara uyarken, orgiit-
sel seviyede egitim politikalari, yonetmelik ve meslek etigi
konularina riayet etmeli ve bireysel seviyede de 6gretmen
ve Ogrencilere karsi saygili, diirtist ve adaletli olmalidir.
Liderin etik davraniglari, okulun amaglarina ulagmast i¢in
gerekli ortamin yaratilmasinda 6nemli bir unsurdur. Etik
bir lider olarak okul yoneticisi, 6gretmenlere ve 6grencilere
davranislariyla rol model olarak etik bir ortam yaratmada
etkilidir (Duignan, 2006).

Etik liderlik, davranislariyla digerlerine 6rnek olma,
karsilikl iletisim, destek ve karar verme siiregleriyle ast-
larmi bu yonde tesvik etme siireci olarak ifade edilmek-
tedir (Brown, Trevifio ve Harrison, 2005). Calismalar etik
liderligin 6rgiitiin uzun dénemdeki basarisi (Trevifio, Den
Nieuwenboer ve Kish-Gephart, 2014), is tatmini, 6rgiitsel
seslilik (Chen ve Hou, 2016), is performansi (Bello, 2012;
Walumbwa vd., 2011; Saha, Cerchione, Singh ve Dahi-
ya, 2020), ise adanmiglik (Joplin, Greenbaum, Wallace ve
Edwards, 2021) ve yenilik¢ilik (Dtiger, 2020) gibi ¢alisan
davraniglariyla (Chughtai, Byrne ve Flood, 2015; Ogun-
fowora, 2014; Rahaman, Stouten ve Guo, 2019) iliskili oldu-
gunu gostermektedir.

Bunun yani sira etik liderligin degerleri incelendigin-
de (Brown ve Treviilo, 2006) temel degerlerinden birinin
adalet oldugu goriilmektedir. Caliganlarin liderlerini adil
olarak algilamalar1 6rgiitsel davranis agisindan 6nemlidir.
Caligmalar, orgiitsel adalet algisinin 6rgiitsel baglilik (Ata-
lay, 2019; Kiligaslan, 2010; Meydan, Basim ve Cetin, 2011;
Schappe, S. P. 1998; Sjahruddin ve Sudiro, 2013), orgiitsel
vatandaslik (Ang, Van Dyne ve Begley, 2003; Burns ve Di-
Paola, 2013; Chegini, 2009; Moorman, 1991), is tatmini
(Al-Zu’bi, 2010; Atasoy ve Irge, 2019; Chegini, Janati, Asg-
hari-Jafarabadi ve Khosravizadeh, 2019; Fulford, 2005) ve is
performansi (Altas ve Cekmecelioglu, 2015; Dogan, 2018;
Walumbwa, Cropanzano ve Hartnell, 2009; Wang, Lu ve
Siu, 2015; gibi olumlu 6rgiitsel tutum ve davranislarla ilis-
kili oldugunu géstermektedir.
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Ayni sekilde orgiitlerini/yoneticilerini adaletsiz olarak
algilayan ¢alisanlarin, isi aksatma, aykir is davranisi ve
isten ayrilma gibi olumsuz tutum ve davraniglarda bulun-
dugunu da gostermektedir (Colquitt vd., 2013; Colquitt ve
Rodell, 2015; Mackey, Frieder, Brees ve Martinko, 2017;
Zhang ve Liao, 2015). Orgiitsel adalet konusu incelendi-
ginde, adalet anlayisinin temelinin Adams’in Esitlik Teorisi
ve Homans'in Adalet Teorisine dayandig1 goriilmektedir.
Bu iki teori de Aristoteles tarafindan olusturulan etik ku-
ramdan kok almaktadir (Cropanzano e Stein, 2009). Do-
layisiyla etigin, adaletin temelini olusturdugu ifade edile-
bilir. Bu kapsamda 6gretmenlerin, okul midiiriiniin etik
degerlere uygun davrandigini algilamasi, orgiitsel adalet
algisini pozitif anlamda etkileyecek, bu durum da onlarin
is sonuglarina yanstyacaktir (Ogunfowora, 2014). Etik li-
derlikle adalet arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar, etik
liderligin orgiitsel adalet algisini1 basarili bir sekilde etkile-
digini gostermektedir (Akar, 2018; Akatay, Yiicekaya ve Ki-
sat, 2016; Aykanat ve Yildirim, 2012; Bahar, 2019; Bayer ve
Sahin, 2020; Bonner, Greenbaum ve Mayer, 2016; Cirakly,
Ugurluoglu, Santas ve Celik, 2014; Demirtas, 2015; Gao ve
He, 2017; Giil ve Ince, 2014; Inak, Ozkog ve Kirici, 2018;
Kugun, Aktag ve Giiripek, 2013; Lu ve Lin, 2014; Mihc1 ve
Uzun, 2020; Songur, Ozer ve Say-Sahin, 2017; Van Gils,
vd., 2015; Walumbwa, Hartnell ve Misati, 2017; Xu, Loi ve
Ngo, 2016; Yildiz, 2019; Yumuk ve Kogoglu, 2019). Egitim
yoneticilerinin etik liderlik tarzinin 6gretmenlerin adalet
algisini ne derece yordadigi ise az sayida aragtirmanin ko-
nusu olmustur (Acar, Kaya ve Sahin, 2012; Ayik, Yiicel ve
Savas, 2014; Mihc1 ve Uzun, 2020). Performans, bagllik,
tatmin gibi olumlu; aykur is yeri davraniglari, ise devam-
sizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz is tutum ve davraniglar-
la iligkisi nedeniyle 6gretmenlerin o6rgiitsel adalete iliskin
algilarini olusturan faktorlerin anlagilmasinin, okulun adil
ve hakkaniyetli bir bi¢cimde faaliyet gostermesi, ¢caliganlarin
kendilerini glivende hissetmesi ve yiliksek performans elde
edilmesi gibi amagclarina ulasmasinda uygulanacak politi-
kalarin belirlenmesi bakimindan énemli oldugu degerlen-
dirilmektedir.

Etik liderlik, orgiitiin amaglarina baglilik, hizmet stan-
dartlarina uygunluk, yetkilerin kétiiye kullanilmamasi, dii-
rustlitk ve tarafsizlik gibi degerleri ve davraniglari igermek-
tedir (Brown vd., 2005; Duignan, 2006). Etik liderligin bu
deger ve davraniglarinin, ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algist
tizerindeki etkisinin dogrudan mi olustugu yoksa bu etkide
aracilik eden degigkenlerin olup olmadigina yonelik gor-
gl calismalarin az sayida oldugu tespit edilmistir (Yildiz,
2019). Okul miidirleri tarafindan, okul amaglarina bagl
bir gekilde, ¢aliganlara deger verdigini gosterir, glivenilir ve
meslek ahlakina uygun davranislar sergilenmesi ¢alisanla-
rin psikolojik sozlesme algisini olumlu etkileyerek adalet
algisinin olugsmasinda rol alacagr degerlendirilmektedir.
Calisma, 6gretmenlerin tutum ve davraniglar1 {izerinde
6nemli oranda etkili olan 6rgiitsel adalet algisinin olugma-

sinda etik liderligin roliinii ortaya koymas: ve bu iligkide
psikolojik sézlesmenin aracilik roliiniin anlagilmasi agisin-
dan 6nemli oldugu ve bu konuda yapilan gérgiil calismalara
katki saglayacag: degerlendirilmektedir.

KAVRAMLAR ARASINDAKI iLISKILER

Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki iligki
Guiniimiizde ekonomiden siyasete farkli alanlarda mey-
dana gelen skandallar, etik liderligin ve bu liderler vasitasiy-
la yayilan etik kiiltiiriin 6rgiitler agisindan énemini ortaya
koymaktadir. Etik liderlik, liderin kisisel 6zelliklerine ve
ozgeciligine bagli olmasi kadar, liderin etik degerlere vurgu
yapan ve ¢aliganlar1 bu konuda motive eden davraniglariyla
da iliskili oldugunu ifade etmektedir (Brown vd., 2005). Bu
yoniiyle etik liderligin davranigsal kismi vurgulanarak, etik
liderin bilingli bir sekilde davranislariyla ¢alisanlar i¢in rol
model olup, onlarin etik liderlige iliskin algilarini yiikselt-
tigi, lidere duyulan giiveni (Arslantas ve Dursun, 2008; Van
den Akker, Heres, Lasthuizen ve Six, 2009) ve liderin etkin-
ligini, ¢aliganlarin performansini (Ayan, 2015; Biyik, $im-
sek ve Erden, 2017; Wang, Lu ve Siu, 2015) ve &rgiitsel sesi
(Chen ve Hou, 2016; Cheng, Chang, Kuo ve Cheung, 2014;
Walumbwa ve Schaubroeck, 2009) artirdig: ifade edilmek-
tedir. Genel olarak etik liderlerin adil, diiriist, sefkatli ve il-
keli davrandiklar1 bilinmektedir (Brown ve Trevifio, 2006).
Etik liderligin ¢alisanlarin davranislarini nasil etkiledigi
konusu sosyal 6grenme kurami (Bandura, 1977) ile agiklan-
maktadir. Kurama gore, bireyler ¢evrelerini gozlemleyerek
nasil davranmasi gerektigine karar vermekte ve bu yénde
davranmasi sonucunda istenilen sonu¢ elde edildiginde
davranis pekistirilmektedir. Bu agidan etik liderlerin davra-
nislari, ¢alisanlar tarafindan rol model olarak alinmakta, bu
yonde davranis gosterdikleri zaman 6diillendirildiklerinde
de pekistirme gerceklesmektedir. Liderler, sahip olduklar:
glic ve statiiye bagl olarak caliganlar i¢in gekici birer rol mo-
del konumundadirlar. Etik liderler, adil, diiriist ve sefkatli
olmalariyla, ¢alisanlarin giivenini kazanan bireyler olarak
calisanlar i¢in 6nemli bir konumundadir. Lidere duyulan
giiven de onlara olan bu ilgiyi artirmaktadir (Engelbrecht,
Heine ve Mahembe, 2014; Javed vd., 2018; Lee, 2016; Mete,
2016; Negis-Isik ve Pasa, 2017). Dolayisiyla etik liderin dav-
ranislari, ¢alisanlarin sorun ¢6zme yaklagimlarini ve davra-
nis kaliplarini etkilemektedir (Brown vd., 2005; Ogunfowo-
ra, 2014; Shapiro ve Stetkovich, 2016; Winston, 2007).
Aragtirmanin bagiml degiskeni olan orgiitsel adaletin,
orgiitteki hakkaniyete iliskin birey algilarindan olustugu
ifade edilebilir (Colquitt, 2001). Orgiitsel adalet, kaynakla-
rin ve odiillerin dagitilmasinda, dagitim kararlarinin veril-
digi siireclerde ve bunlarin ¢alisanlarla paylasiima seklinde
bireyler i¢in 6nem kazanmaktadir (Caza, Caza ve Lind,
2011; Chen ve Khuangga, 2021; Cihangiroglu ve Yilmaz,
2010; Truxillo, Steiner ve Gilliland, 2004). Kaynaklarin ve
odillerin nasil dagitildigina iligkin algilardan olusan dag1-
timsal adalet (Foley, Kidder ve Powell, 2002; Iscan, Nakti-
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yok, 2004), dagitim kararlarmnin nasil verildigine yonelik
prosediirel (stire¢ ve/veya islemsel) adaleti (Konovsky,
2000) ve genel olarak kararlarin astlara duyurulma sekli-
ni igeren etkilesimsel adalet (Cropanzano, Prehar ve Chen,
2002) olmak iizere orgiitsel adalet ii¢ boyutta ele alinmak-
tadir (Colquitt, 2001; Greenberg, 1990). Adalet algisinin
nasil olugtugu ve calisanlar icin neden 6nemli oldugu farkls
kuramlarla agiklanmaya ¢alisilmistir. Adams’in (1965) esit-
lik teorisi, ozellikle dagitim algisinin olugmasinin altinda
yatan nedenleri ortaya koyarken, grup degeri modeli ya da
sonraki ismiyle iligkisel model ise prosediirel adaletin bi-
reyler icin neden 6nemli oldugunu agiklamaya ¢alismakta-
dir. Bireyler arasindaki iligkinin kalitesinin adalet algisinin
olusmasindaki roliinii inceleyen ¢alismalar ise etkilesimsel
adaleti anlamaya calismaktadir ( Ahmed, Eatough ve Ford,
2018; Greenberg, 1987; Lim ve Loosemore, 2017; Skarli-
cki ve Folger, 1997). Calismalar, dagitimsal ve prosediirel
adaleti, isten ayrilma niyeti (Daileyl ve Kirk, 1992; Poon,
2012; Qingjuan, Rui ve Ailing, 2019; Sarp, 2018), orgiitsel
vatandaslik (Fiaz, Ikram, Su ve Ali, 2018; Johnson, Holladay
ve Quinones, 2009; Yilmaz, 2020), 6rgiitsel 6zdeslesme (De
Cremer, 2005; Aksoy-Kiirii, 2020; Tagliyan, Hirlak, Ciftci ve
Yilmaz, 2017) ve orgiitsel baglilik (Biiytikyilmaz ve Tungbiz,
2016) gibi orgiitsel tutum ve davraniglarla daha ¢ok iligki-
lendirirken, etik liderlikle etkilesimsel adaletini daha ¢ok
iliskilendirmistir (Charoensap, Virakul, Senasu ve Ayman,
2019; Xu, Loi ve Ngo, 2016). Yonetici ile astlar1 arasinda ku-
rulacak iliskilerin etik temelli olmasi, bireylerin etkilesimsel
adalet algisini pozitif olarak etkilemektedir (Folger ve Cro-
panzano, 2012). Ancak etik liderligin tarafsizlik, diriistliik,
orgiit amaglarina tarafsizca hizmet etme gibi 6zellikleri in-
celendiginde dagitimsal adalet ve prosediirel adalet ile de
iliskisi oldugu degerlendirilmektedir (Ayik, Savas-Yal¢in ve
Yiicel, 2014; Loi, Lam ve Chan, 2012; Shin, Sung, Choi ve
Kim, 2015; Santag, 2014; Winston, 2007). Adalet teorisi eti-
gin orgiitsel adaletle iliskisine agiklik getirmektedir. Teori,
calisanlarin Orgiitte karsilastigr olaylarin etik kodlar: ihlal
etmesi durumunda adaletsiz algisinin olusacagini ileri siir-
mektedir. Adaletsiz davranisin herhangi bir tarafi olmayan
calisanlarin, orgiitteki adaletsizliklere tepki gostermesinin
temel sebebi olarak da bu davranisin etige aykiri olmasi gos-
terilmektedir (Folger, 1998). Folger ve digerleri (2005) ada-
let algisinin bityiik bir kisminin etik anlayisindan etkilendi-
¢ini ifade etmektedir. Brown ve digerleri (2005) liderin etik
davranislarinin ¢alisanlar icin rol model oldugunu, aldik-
lar1 kararlar i¢in rehber niteligi tagidigini ifade etmektedir.
Orgiitsel adaletin 6rgiit icinde yayilmasinda etik liderlerin
bu anlamda da rolii biiyiik olmaktadir. Sosyal 6grenme ku-
ramindan (Bandura, 1977) ve gorgiil calisma sonuglarindan
(Acar vd., 2012; Ahmad, 2018; Ayik vd., 2014; Charoensap
vd., 2019; Mihc1 ve Uzun, 2020) yola ¢ikarak aragtirmanin
ilk hipotezleri olusturulmustur.

H, : Calisanlarin etik liderlik algisinin etkilesimsel ada-
let algis1 tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardur.

H ,: Gahisanlarin etik liderlik algisinin prosediirel adalet
algis1 tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardur.

H, : Calisanlarin etik liderlik algisinin dagitimsal adalet
algis1 iizerinde pozitif ydnde anlaml bir etkisi vardir.

Etik Liderlik Ile Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki
fligkide Psikolojik S6zlesmenin Aracilik Rolii

Caligmada, etik liderligin orgiitsel adalet algisinin {ize-
rindeki etkisinin psikolojik sozlesme aracilifiyla gercek-
lestigi ileri siiriilmektedir. Caliganlar orgiitlere girerken,
isveren ile is¢i arasindaki iligkileri diizenleyen resmi sozles-
meler yapmaktadir. Ancak, bu sozlesmeler taraflar arasin-
daki yasal ¢erceve kapsaminda sorumluluklar: belirtmekte
ve detayli olarak tiim beklentileri icermemektedir. Orgiitle-
rin temsilcisi olarak yoneticiler ¢alisanlardan, ¢alisanlar da
hem yonetici hem de diger ¢aligma arkadaslarindan yazili
olmayan fakat tizerinde genel bir mutabakat olan beklen-
tiler icine girmektedir. Yonetici, ¢alisanin isini yaparken
orgiit yararini gozetecegi, diger calisma arkadaglariyla iyi
gecinecegi, yalan beyanda bulunmayacagi, 6rgiit igindeki
uyumu bozmayacag ve orgiitiine bagli olacag: gibi beklen-
tiler i¢inde olabilmektedir. Calisanlar da 6rgiitiin ve onun
temsilcisi yoneticinin saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami
yaratacagi, kariyer gelisimini destekleyecegi, adil ve tarafsiz
davranacagy, esit firsatlar yaratarak orgiit yararinin yaninda
calisan cikarani da gozetecegi beklentisine girebilmektedir.
Psikolojik sozlesmenin karsilanmasi, ¢alisanlarda olumlu
is tutum ve davraniglarina imkan saglamaktadir (Barunch
ve Rousseau, 2019; Coyle-Shapiro, Pereira Costa, Doden
ve Chang ; Guest, 2004; Kutaula, Gillani ve Budhwar, 2020;
Morrison ve Robinson, 1997; Rousseau, 1989; Sandhya ve
Sulphey, 2021; Zhao, Wayne, Glibkowski ve Bravo, 2007).

Psikolojik sozlesme algisinin farkli orgiitsel tutum ve
davransslarla iliskisi oldugu gibi orgiitsel adaletle de iligki-
li oldugu gorgiil ¢aligmalarla gosterilmistir (Bal vd., 2008;
Coyle-Shapiro ve Kessler, 2000; Zhao vd., 2007). Folger
(1998) tarafindan gelistirilen adalet teorisine gore adalet-
sizlik algisi, bireylerin refahlarini ve mutluluklarini boza-
cak durumlar igin birisini sorumlu tuttugunda ortaya ¢ik-
maktadir. Adalet algisinin olusmasinda, bireyin alternatif
sonuglar hakkindaki bilgisi, kararlardan kimin sorumlu
olduguna yonelik bilgisi ve bu kararlarin etik ilkeleri ihlal
edip etmedigine iligkin bilgisi etkili olmaktadir (Leventhal,
1976; 1980). Hubbell ve Chory-Assad’in (2005) ve Lut-
hans’in (1981) da belirttigi gibi, aslinda ¢aliganlarin alterna-
tif durumlar hakkindaki bilgisi, bireyin beklentilerini olus-
turan temel unsur olarak degerlendirilmektedir. Calisanlar,
yaptiklar: katkilarin karsiligy olarak birtakim beklentiler
icerisine girmekte ve bu beklentiler ile elde ettigi sonugla-
r1 karsilagtirdiginda da adalet algis1 ya da adaletsizlik algist
olusabilmektedir (Blakey, Andrews ve Moorman, 2005; Ki-
ckul, Gundry ve Posig, 2005).

Etik liderlikle orgiitsel adalet algisinin olusmasinda psi-
kolojik sozlesmenin aracilik etkisi bu ¢ercevede ele alinabi-
lir. Etik liderlerin kararlarinda adil olmasi, diiriist davran-
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masl, siiregler hakkinda astlara bilgi vermesi, iliskilerinde
etik kurallara ve nezakete dikkat etmesi, ¢aliganlarin psiko-
lojik beklentilerini olumlu bir sekilde etkileyecektir. Psiko-
lojik sozlesme algisinin olumlu olmas: da sosyal miibadele
(Blau, 1986) ve adalet teorisi (Folger, 1998) kapsaminda 6r-
giitsel adalet algisinin artmasina imkan verecegi degerlen-
dirilmektedir. Psikolojik s6zlesmenin aracilik rol, gorgiil
¢aligmalar sonucunda gosterilmistir (Ahmad, Donia, Khan
ve Waris, 2019; Birtch, Chiang ve Van Esch, 2016; Cheung,
Wong ve Yuan, 2017). Buraya kadar yapilan teorik agiklama
ve gorgiil caligmalardan yola ¢ikarak aragtirmanin diger hi-
potezleri olusturulmustur.

H,: Calisanlarin etik liderlik algisinin psikolojik sozles-
me algisi1 lizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H, : Cabsanlarin psikolojik sozlesme algisinin etkile-
simsel algis1 tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir.

H,,: Galisanlarin psikolojik sozlesme algisinin prosedii-
rel algis1 tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardr.

H, : Calsanlarin psikolojik s6zlesme algisinin dagitim-
sal algis izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.

H, : Etik liderlikle etkilesimsel adalet arasindaki iliskide
psikolojik sozlesme algisinin aracilik etkisi vardir.

H,,: Etik liderlikle prosediirel adalet arasindaki iliskide
psikolojik sozlesme algisinin aracilik etkisi vardir.

H,  Etik liderlikle dagitimsal adalet arasindaki iliskide
psikolojik s6zlesme algisinin aracilik etkisi vardir.

YONTEM

Kavramsal cercevede yapilmaya calisilan agiklamalara
istinaden aragtirmanin temel motivasyonu; 6zel okullarda
caligan 6gretmenlerin etik liderlik algilar1 ve 6rgiitsel adalet
algis1 arasindaki iliskiyi ve bu iligkide psikolojik s6zlesme
algilarinin aracilik roliinii tespit etmektir.

Arastirmanin Kavramsal Modeli

Yapilan yazin aragtirmasina bagli olarak etik liderlik,
orgiitsel adalet algisi ve psikolojik sozlesme algisini igeren
olusturulan kavramsal model Sekil 1de sunulmaktadir.

Psikolojik S6zlesme
Algis

Etkilesimsel Adalet
Algist

Prosediirel Adalet
Algist

Dagitimsal Adalet
Algist

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli.

ELID: Etik Liderlik, EAA: Etkilesimsel Adalet Algisi, PAA: Prosediirel
Adalet Algisi, DAA: Dagitimsal Adalet Algisi, PSA: Psikolojik So-
zlesme Algisi.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Istanbul Anadolu yakasindaki fa-
aliyet gosteren 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerden olus-
maktadir. Yazinda ifade edildigi gibi, 6rneklem sayisinin
yeterliligi istatistiksel olarak hesaplanmaktadir. Arastirma-
nin evreninden segilecek 6rneklem sayisini belirlemek i¢in
evrenin sayisinin net olarak belli olmasi haline 6rneklem
saywisinin hesaplamasinda kullanilacak esitlik asagida su-
nulmustur.

Aragtirma i¢in gerekli olan en az 6rneklem sayisi Bartlett
ve arkadaglarmin (2001) dnerdigi esitlik (n=n/(1+n/N),
n= (t’xs’)/d’) aragtirma evreninin 7823 oldugu bilgisiyle
n = (1,96x0,5%)/0,05°= 384,16 n= 384,16/(1+384,16/7823)=
366,181 olarak hesaplanmustir. Bu esitlige gore, Istanbul I
Milli Egitim Midiirliigirne bagl 6zel sahipligi olan okul-
larda ¢alijan 6gretmenler icin yeterli kabul edilebilecek
orneklem biiyiikliigii 366,181 olarak hesaplanmistir. Ozel
sahipligi olan okullardaki 6gretmenlere verilmek iizere
toplam 650 anket formu hazirlanmigtir. Goniilliiliik esasi-
na bagl olarak doldurulan anket formlarinin toplami sayisi
616dir. Analizde kullanilabilecek olan anket formu sayist
ise 583’tiir. Bu durumda anket formlarinin analize uygun
olma orani %94,64’tiir ve Balcrnin (2004) anlamli sonucla-
ra ulasmak iizere gereken esik deger olan %80’in iizerinde
seyretmektedir.

Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar:

Aragtirma verisi, daha 6nceden cesitli arastirmacilarca
gecerligi ve givenirligi saglanmis olan oOl¢eklerle toplan-
mustir. {lgili 6lgekler “Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi”, “Etik
Liderlik Olgegi” ve “Psikolojik Soézlesme Algisi Olgegi”
olmak iizere ii¢ tanedir. Ug 6lgekte de birden ¢ok madde
yer almaktadir ve esit araliklara sahip olan begli Likert Tipi
Olgekleme (1: Kesinlikle Katilmiyorum, ..., 5: Kesinlikle
Katiliyorum) tercih edilmistir. Kullanilan 6l¢eklere iliskin

bilgilere agagida yer verilmistir.

Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi

Orgiitsel adalet dlgegi, Colquitt (2001) tarafindan ge-
listirilmis olup Tiirk¢e uyarlamasi Ozmen vd. (2007) tara-
findan yapilmistir. Olgek, prosediirel adalet algis1 (PAA)
boyutu, “Ucret, terfi, 6diil vb. verildigi siirecler 6nyar-
gilardan uzak uygulanabiliyor”, dagitimsal adalet algisi
(DAA) boyutu, “Elde ettigim ticret, terfi, 6dil vb. isime
kattigim ¢abami yansitiyor” ve etkilesimsel adalet algi-
st (EAA) boyutu “Yoneticim stireglere iliskin ayrintilar:
zamaninda agiklar” benzeri ifadelerin oldugu toplam 20
ifade ve ii¢ boyutludur. Orijinal 6lgegin Ozmen ve arka-
daslarinin yaptig1 ¢alismada giivenirlik katsayisi (a) pro-
sediirel adalet algisi: 0,86, dagitimsal adalet algisi: 0,94,
etkilesimsel adalet algisi: 0,88 ve o6lgegin geneli 0,87 ola-
rak belirtilmistir.

Etik Liderlik Olgegi
Etik liderlik 6l¢egi, Brown, vd. (2005) tarafindan gelis-
tirilmis olup Tiirk¢e uyarlamasi Tuna vd. (2012) tarafindan



Yildiz Sos Bil Ens Der, Cilt. 5, Sayi. 2, pp. 128-144, December, 2021 133

yapilmistir. Olgekte “Okul miidiiriim karar alirken “yapi-
lacak en dogru sey nedir” diye sorar” ve “Okul midiiriim
etik anlaminda islerin nasil dogru yapilacagiyla ilgili 6rnek
teskil eder” benzeri ifadelerin yer aldig1 toplam on ifade ve
tek boyutlu bir 6lgektir. Orijinal 6l¢egin Tuna vd’nin (2012)
yaptig1 calismada giivenirlik katsayist (o), 0,920dir.

Psikolojik Sozlesme Algis1 Olgegi

Psikolojik sozlesme algist 6lgegi, Robinson ve Rousse-
au (1994) tarafindan gelistirilmis olup Tiirk¢e uyarlamasi
Aykanat (2014) tarafindan yapilmistir. Olgek, “Caligtigim
okul, kendisinin ya da ¢alisanlarinin uzmanligini, ¢alisma
tarzint veya itibarini oldugundan farkli gostermemistir”
ve “Calistigim okul, kisisel egitimim ve gelisimim ile ilgi-
li sozlerini yerine getirmistir” benzeri ifadelerin yer aldig1
toplam dokuz ifade ve tek boyutludur. Orijinal 6lgegin Ay-
kanat'n (2014) yaptig1 ¢aliymada giivenirlik katsayist (a),
0,94'tiir.

Arastirma Verisinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verisi, arastirmaci tarafindan Istanbul 11
Milli Egitim Mudurligi'nden alinan izine bagh kalarak
Istanbul Anadolu yakasinda yer alan 6zel okullarda ¢a-
ligmakta olan 6gretmenlerden 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda anket formu yardimiyla toplanmistir. Verinin
analizinde SPSS ve YEM (AMOS) istatistik paket prog-
ramlar1 kullanilmistir. Betimleyici istatistikler, gegerlik ve
guvenirlik testleri ile kesfedici faktor analizleri (KFA) ve
korelasyon analizi i¢in SPSS paket programi, dogrulayici
faktor analizleri (DFA) icin YEM (AMOS) paket progra-
m1 ve path analizleri ve aracilik etkilerinin test edilmesi
i¢in bootstrap yontemini esas alan regresyon analizleri ile
kullanilmistir.

BULGULAR

Katilmcilara Ait Sosyo-Demografik Ozelliklere Ait
Analiz Sonuglar1

Aragtirmada yer alan 6rneklemin (n=583) sosyo-demog-
rafik 6zelliklerine ait bulgulara Tablo 1de yer verilmistir.

Tablo 1e gore, arastirmaya katillan Ogretmenlerin
%66,9’u kadin (n=390), %33,1’i erkektir (n=193). 583 6g-
retmenin medeni durumuna bakildiginda ¢ogunlugun
%65,9'u (n=384) evli Ogretmenlerden olustugu goriil-
mektedir. Katilimcilarin %45,5’inin yas araligi 30-39 yas
araligindadir, tim O6gretmenlerin yas ortalamasi 35,89
olup standart sapma ise 8,850dir. 583 6gretmenin %77,5’i
(n=452) iniversite mezunudur. Halihazirda ¢alisilan okul-
daki toplam hizmet siiresinin en sik oldugu aralik; 6-10 yil
(n=479) olup ortalama hizmet siiresi 2,78 yil ve standart
sapma 1,030dur.

Giivenilirlik Analizleri

Olgeklerin giivenilirlik analizi, Cronbach alfa degeri
hesaplanarak yapilmistir (Zumbo, Gadermann ve Zeisser,
2007). Yapilan analizlerde olgeklerin hi¢birinden ifade ¢1-
karilmamistir. Yapilan analiz bulgularina Tablo 2de yer ve-
rilmistir.

Tablo 2 incelendiginde, 20 ifadeden ve {ig alt boyuttan
olusan orgiitsel adalet algisi 6l¢eginin giivenilirlik katsayist
0,946 oldugu gériiliirken; boyutlarin giivenilirlik katsayi-
s1 ise sirastyla etkilesimsel adalet algisi, 0,953; prosediirel
adalet algis1, 0,894 ve dagitimsal adalet algisi, 0,908dir. 10
ifadeden olusan etik liderlik 6l¢eginin giivenilirlik katsay1-
s1 0,932dir. Dokuz ifade ve tek boyuttan olusan psikolojik
sozlesme algis1 Olgeginin giivenilirlik katsayist 0,935’tir.
Bir 6l¢egin giivenilir olmasi i¢in giivenilirlik katsayisinin
0,70’in tizerinde olmasi gerektigi belirtilmektedir (Nunally,

Tablo 1. Katilimcilara Ait Tanimlayic1 Analiz Sonuglari (n=583)

Degisken Degiskenin Frekans (n) Yiizde (%)
Alt Kategorileri
Cinsiyet Kadin 390 66,9
Erkek 193 33,1
Medeni Hal Evli 384 65,9
Bekar 199 34,1
Yas 18-29 yas 156 26,8
30-39 yas 265 45,5
40-49 yas 119 20,4
50 yas ve lzeri 43 7,3
Egitim Diizeyi Universite 452 77,53
Lisansiisti 131 22,47
Su an Caligilan Okuldaki 1-5y1l 93 16
Toplam Hizmet Siiresi 6-10 yil 479 82,2
11-15y1l 11 1,9
Toplam 583 100
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Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirlik Katsayilar:

Olgekler Giivenilirlik Katsayis1  ifade Sayist
Orgiitsel Adalet Algist 0,946 20
Etkilesimsel adalet algis1 0,953

Prosediirel adalet algis 0,894

Dagitimsal adalet algist 0,908

Etik Liderlik 0,932 10
Psikolojik Sozlesme Algisi 0,935 9

1978). Tablo 2'deki sonuglara bagli kalinarak her iig 6l¢egin
de “gtivenilir” oldugunu anlagilmaktadir.

Faktor Analizi Sonuglar:

Aragtirma verisinde ug degerler temizlenerek basiklik
ve carpiklik degerleri kontrol edilmis ve normallik varsa-
yimi incelenmistir. Analize uygun hale getirilen veri seti ilk
once Olgeklerin gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmustir.
Kullanilan o6lgeklerin yap: gegerliklerini tespit edebilmek
i¢in KFA yapilarak ulasilan bulgulara Tablo 3, Tablo 4, Tab-
lo 5’te belirtilmistir.

Orgiitsel Adalet Algis1 Olgeginin Faktor Analizi
Sonuglar1

Yapilan KFAda 6l¢ekten hi¢bir madde analiz disina ¢1-
karilmamigtir. KFA sonucunda orgiitsel adalet algis1 dl¢egi
icin Bartlett testinin sonucu anlamli ((9505,428)/190)) ve
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,947 olarak bulgu-
lanmistir. Bu sonuca gore veri matrisinin yapilan faktor
analizi i¢in uygun oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3’te goriildigii gibi ti¢ boyuttan olusan orgiitsel
adalet algist 6lgeginin birinci faktoriit %32,393, ikinci fak-
tori %22,352 ve Uclinci faktérit %15,527 oraninda var-
yanst a¢iklamaktadir. Faktor altinda yiiklenen maddeler
ve kuramsal beklentiden yola ¢ikilarak bu faktorler etkile-
simsel adalet algisi, prosediirel adalet algis1 ve dagitimsal
adalet algis1 olarak isimlendirilmistir. Toplam agiklanan
varyansin %70,271 oldugu ve maddelerin faktor yiikleri-
nin 0,60’1n iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ol¢egin faktor
yiklerinin etkilesimsel adalet algisi icin 0,746-0,859, pro-
sediirel adalet algis1 i¢in 0,676-0,770 ve dagitimsal adalet
algist alt boyutu 0,680-0,839 arasinda dagilim gostermis-
tir. Elde edilen bu bulgular, 20 maddeden olusan orgiitsel

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Algis1 Olgeginin Kesfedici Faktor Analiz Sonuglar

Olcek ifadeleri Faktor Yiikleri
EAA PAA DAA

EAA5 0,859 - -
EAA3 0,850 - -
EAA1 0,835 - -
EAA2 0,835 - -
EAA7 0,813 - -
EAA9 0,800 - -
EAA6 0,800 - -
EAA4 0,783 - -
EAAS 0,746 - -
PAAS - 0,770 -
PAA4 - 0,736 -
PAA7 - 0,724 -
PAA1 - 0,714 -
PAA6 - 0,702 -
PAA2 - 0,699 -
PAA3 - 0,676 -
DAA2 - - 0,839
DAAL1 - - 0,820
DAA3 - - 0,814
DAA4 - - 0,680

Boyutlar A¢iklanan Varyans %32,393 %22,352 %15,527

Toplam Agiklanan Varyans %70,271

KMO 0,947

Boyutlar Ol(;ek Ortalamasi 3,51 3,04 2,95

Olgek Ortalamasi 323
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Tablo 4. Etik Liderlik Olgeginin Kesfedici Faktér Analizi
Sonuglar1

Olgek ifadeleri Faktor Yiikleri
EL
EL8 0,887
EL9 0,880
EL5 0,869
EL7 0,867
EL6 0,861
EL10 0,850
EL2 0,818
EL1 0,708
EL4 0,576
EL3 0,558
Agiklanan Varyans %63,435
KMO 0,944
Olgek Ortalamast 3,52

Tablo 5. Psikolojik Sézlesme Algisi Olgeginin Kegfedici
Faktor Analizi Sonuglar

Olgek maddeleri Faktor Yiikleri
PSA
PSA8 0,862
PSA7 0,853
PSA6 0,847
PSA9 0,817
PSA3 0,813
PSA4 0,809
PSA1 0,794
PSA5 0,767
PSA2 0,739
Agiklanan Varyans %65,915
KMO 0,933
Olgek Ortalamast 3,37

adalet algis1 olceginin ti¢ faktorlii yapisinin gegerliligine
isaret etmektedir. Ayrica, yapilan DFA ile elde edilen ti¢
boyutlu faktor yapisinin kabul edilebilir uyum degerlerin-
de oldugu gorillmistiir (x>=468,085, sd=159, x*/sd=2,944
p=0,000, CFI=0,967, GFI=0,925, NFI=0,951, IFI=0,967,
AGFI=0,901, RMR=0,060, RMSEA=0,058, SRMR=0,046).

Etik Liderlik Olgeginin Faktor Analizi Sonuglar

Yapilan KFAda 6lgekten hi¢cbir madde analiz digina ¢1-
karilmamigtir. KFA sonucunda etik liderlik 6l¢egi i¢in Bart-
lett testinin sonucu anlamli ((4312,868)/45)) ve Kaiser-Me-
yer-Olkin (KMO) katsayis1 0,944 olarak bulgulanmustir.
Bu sonuca gore veri matrisinin yapilan faktor analizi i¢in
uygun oldugu anlasgilmaktadir.

Tablo 4te goriildiigli gibi tek boyuttan olusan etik li-
derlik 6lgeginin tek faktor yiiklemesi olustugu ve bunun
da %63,435 oraninda varyansi agikladig1 anlagilmaktadir.
Olgek ifadelerinin faktér yiikleri; 0,558-0,887 arasinda da-
gilim gostermis olup yiiklemelerin 0,55’in tizerinde oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgular, 10 maddeden olu-
san etik liderlik 6l¢eginin tek faktorlii yapisinin gegerlili-
gine isaret etmektedir. Ayrica, yapilan DFA ile elde edilen
i¢ boyutlu faktor yapisinin kabul edilebilir uyum degerle-
rinde oldugu goriilmistir (x’=74,355, sd=29, x*/sd=2,564
p=0,000, CFI=0,989, GFI=0,975, NFI=0,983, IFI= 0,989,
AGFI=0,954, RMR=0,019, RMSEA=0,052, SRMR= 0,020).

Psikolojik Sozlesme Algis1 Olceginin Faktor Analizi
Sonuglari

Yapilan KFAda 6lgekten hi¢bir madde analiz digina ¢i1-
karilmamigtir. KFA sonucunda psikolojik sozlesme algis
Olgegi icin Bartlett testinin sonucu anlamli ((3789,736)/36))
ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist 0,933 olarak bul-
gulanmustir. Bu sonuca gore veri matrisinin yapilan faktor
analizi i¢in uygun oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5’te goriilldigi gibi tek boyuttan olusan psikolojik
sozlesme algisi 6lgeginin tek faktor yliklemesi olustugu ve
bunun da %65,915 oraninda varyansi agikladigi anlagiimak-
tadir. Olgek ifadelerinin faktér yiikleri; 0,739-0,862 arasinda
dagilim gostermis olup yiiklemelerin 0,70’in {izerinde oldu-
gu tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgular, dokuz madde-
den olusan psikolojik s6zlesme algist 6lceginin tek faktorlii
yapisinin gegerliligine isaret etmektedir. Ayrica, yapilan
DFA ile elde edilen ti¢ boyutlu faktor yapisinin kabul edi-
lebilir uyum degerlerinde oldugu gortlmistiir (x’=71,782,
sd=23, x*/sd=3,121 p=0,000, CFI=0,987, GFI=0,973,
NFI=0,981, IFI= 0,987, AGFI=0,948, RMR=0,023, RM-
SEA=0,060, SRMR=0,022).

Olgiim Modeline iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi
Sonuglari

Aragtirmaya dahil edilmis olan degiskenlere ait tiim
olgekler icin YEMde yapilan DFA uygulanmustir. Higbir
Olgekten analiz digina ifade ¢ikarilmamistir. Hata kovar-
yanslar;; EAAL ile EAA2, EAA3, EAA2 ile EAA3, EAA3 ile
EAA4, EAAS ile EAA8, EAAG6 ile EAA8, EAA7 ile EAAS,
PAAL ile PAA2, PSA2 ile PSA3, PSA4 ile PSA5, PSA6 ile
PSA7, ELIDI ile ELID2, ELID2 ile ELID9 arasina cizil-
migtir. Bu ekleme isleminin yapilmasinin nedeni, ekle-
nen maddelerin hata degerleri arasinda iliski olmasidir.
Yapilan 6l¢iim modeline iliskin DFA sonuglarinin uyum
indekslerinin kabul edilebilir uyum iginde oldugu anla-
silmaktadir (x*=1486,008, sd=679, x*/sd=2,189, p=0,000,
CFI1=0,957, GF1=0,883, NFI1=0,924, IF1=0,959, AGFI=0,865,
RMR=0,047, RMSEA=0,045, SRMR=0,040).

Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi Sonuglar1

Olgek ifadelerine verilen cevaplar iizerinden aritmetik
ortalama, en kiiciik ve en biyiik deger, standart sapma ve
degiskenler arasindaki iligkinin seviyesini ve yoniinii gos-
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teren korelasyon katsayilarina Tablo 6da yer verilmektedir.

Tablo 6da belirtigi tizere degiskenlerin arasindaki ilis-
kilerin timiiniin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu anlagil-
maktadir. Katilimcilarin etik liderlik algilarinin ve orgiitsel
adalet algisinin etkilesimsel adalet algis1 boyutunun “katili-
yorum” (4), orgiitsel adalet algisinin prosediirel adalet algisi
ve dagitimsal adalet algis1 alt boyutlarinin ve psikolojik s6z-
lesme algisinin “kararsizim” (3) diizeyinde oldugu goriil-
mektedir. Korelasyon tablosundaki iliskilere bakildiginda
ise, tim degisenlerin birbirleriyle iliski icerisinde oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira etik liderligin (r=0,724)
diger degiskenler icerisinden en yiiksek iligkiyi orgiitsel
adalet algisinin etkilesim adalet boyutuyla kurdugu anlagil-
maktadir. Psikolojik s6zlesme algisinin en yiiksek iligki dii-
zeyinin ise etik liderlik ile (r=0,706) oldugu goriilmektedir.

Onerilen Modele iliskin Hipotezlerin Bootstrap
Yontemiyle ile Test Edilmesi

Etik liderlik ile orgiitsel adalet algisinin alt boyutlar:
arasindaki iligkide psikolojik sozlesme algisinin aracilik
rolii tastyip tasimadigini test etmek i¢in bootstrap yontemi-
ni degerlendiren yol analizi yapilmistir. Hipotezler, AMOS
paket programi yardimuyla test edilmistir. Aragtirma verisi-

nin normal dagilim gostermesinden dolayr Maximum Like-
lihood hesaplama y6ntemi kullanilmis olup kovaryans mat-
risi olugturulmustur. Ol¢iim modelinin dogrulanmasindan
sonra Ortiik degiskenli yapisal model iizerinden arastirma
hipotezleri test edilerek analiz sonuglarina Tablo 7de yer
verilmistir. Ilk olarak H,_(Etik Liderlik->Etkilesimsel Adalet
Algis1), H, (Etik Liderlik>Prosediirel Adalet Algis1) ve H
(Etik Liderlik>Dagitimsal Adalet Algis1), hipotezlerini test
etmek maksadiyla etik liderligin dissal; etkilesimsel adalet
algisinin, dagitimsal adalet algisinin ve prosediirel adalet
algisinin igsel degiskenler oldugu ortiik degiskenli yapisal
model test edilmistir. YEM sonuglarina bakildiginda etik
liderligin etkilesimsel adalet algist (8=0,770; p<0,01), pro-
sediirel adalet algisi (3=0,446; p<0,01), dagitimsal adalet
algis1 (8=0,549; p<0,01) tizerinde pozitif yonde anlaml et-
ksinin oldugu goriilmiistiir. Bu durumdada H ,H ve H
hipotezleri desteklenmigtir.

Aragtirmanin diger hipotezlerini test etmek amaciy-
la ise psikolojik sozlesme algisinin araci degisken oldugu
yeni bir model kurulmustur. Aracili yapisal model analizi
sonuglarina bakildiginda etik liderligin psikolojik sozles-
me algis1 iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin ol-
dugu (£=0,758; p<0,01) tespit edilmistir. Bu durumda H,

Tablo 6. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilar1 (N: 583)

Degiskenler Ort. En Kiigiik En Biiyiik S.S. ELID EAA PAA DAA PSA
1. ELID 3,52 3,31 3,74 0,832 1

2. EAA 3,51 3,29 3,75 0,948 0,724** 1

3. PAA 3,04 2,84 3,22 0,884 0,486**  0,533** 1

4. DAA 2,95 2,81 3,03 1,018 0,467** 0,478  0,673** 1

5.PSA 3,37 3,24 3,56 0,848 0,706 0,661  0,543** 0,561** 1

Not: **Korelasyon 0,01, *Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir. (**p<0,01), (*p<0,05), ELID: Etik Liderlik, EAA: Etkilesimsel Adalet
Algisi, PAA: Prosediirel Adalet Algisi, DAA: Dagitimsal Adalet Algisi, PSA: Psikolojik S6zlesme Algisi.

Tablo 7. Yapisal Model Analiz Sonuglar1 (n=583)

Tahmin Degiskenleri Sonug Degiskenleri
Psikolojik Sozlesme Etkilesimsel Prosediirel Dagitimsal
Algist Adalet Algis1 Adalet Algis1 Adalet Algis1
i SH i SH i SH i SH

Etik Liderlik - - 0,770*** 0,040 0,446 0,040 0,549** 0,046
R? - - 0,60 0,31 0,27
Etik Liderlik 0,758*** 0,040 - - - - - -
R? 0,57 - - -
Etik Liderlik - - 0,527 0,50 0,166*** 0,049 0,076 0,064
Psikolojik Sozlesme - - 0,311 0,58 0,489 0,65 0,555*** 0,83
Algist
R? - 0,62 0,39 0,38
Dolayl Etki 0,236; %95 GA 0,371; %95 GA 0,421; %95 GA

[0,124; 0,335]

[0,243; 0,490] [0,304; 0,538]

Not: *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001. SH= Standart Hata; Koseli parantez i¢indeki degerler alt ve iist giiven aralig1 degerleridir. Bootstrap yeniden érnekleme= 5000.
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desteklenmistir. Benzer sekilde, aract degisken olan psiko-
lojik sozlesme algisinin orgiitsel adalet algisinin boyutlar:
tizerindeki etkisinin de ((EAA, 8=0,311; p<0,01), (PAA,
3=0,489; p<0,01) ve (DAA, 8=0,555; p<0,01) anlamli ol-
dugu goriilmiistiir. Bu durumda H,, H, ve H, hipotez-
leri desteklenmistir. Ancak, araci degisken olan psikolojik
sozlesme algisinin modele dahil edilmesi ile etik liderligin
orgiitsel adalet algisinin alt boyutlarindan olan dagitimsal
adalet algis1 (DAA, £3=0,076; p>0,01) disindaki iki alt boyu-
tu olan etkilesimsel adalet algis1 (EAA, 8=0,527; p<0,01) ve
prosediirel adalet algisina (PAA, 8=0,166; p<0,01) giden yol
katsayilarinin hala anlaml oldugu goriillmiistiir. Psikolojik
sozlesme algisini, etik liderlik ile birlikte 6rgiitsel adalet
algisinin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet algisindaki
degisimin (varyansin) %62’sini, prosediirel adalet algisin-
daki degisimin %39unu ve dagitimsal adalet algisindaki
degisimin ise %38’ini agiklamistir. Yol analizi sonucunda
elde edilen uyum indekslerinin yazinda kabul edilebilir
uyum degerleri i¢inde yer almasi, modelin veriyle uyumlu
ve kabul edilebilir oldugunu belirtmektedir (x*/sd=2,931;
p<0,01; CFI=0,930; RMSEA=0,058; SRMR=0,064). Boo-
tstrap sonuglarina bakildiginda ise etik liderligin psikolo-
jik sozlesme algist vasitasiyla orgiitsel adalet algisinin alt
boyutlar1 olan etkilesimsel adalet algis1 tizerindeki dolay-
l1 etkisinin ($8=0,236; %95 GA [0,124; 0,335]), prosediirel
adalet algis1 tizerindeki dolayl: etkisinin (8=0,371; %95 GA
[0,243; 0,490]) ve dagitimsal adalet algis: tizerindeki dolayl:
etkisinin (8=0,421; %95 GA [0,304; 0,538]) gorildigi tize-
re, yiizdelik yontem ile elde edilmis olan Bootstrap alt ve st
gliven aralig1 degerleri, sifir degerini icermemektedir. Elde
edilen sonuglar, etik liderlik ile 6rgiitsel adalet algisinin alt
boyutlar1 arasindaki iliskide psikolojik sozlesme algis1 de-
giskenin aracilik roliiniin oldugunu géstermektedir. Bu du-
rumda da H , H, ve H, hipotezleri desteklenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Caligmada, Istanbul Anadolu Yakasinda Milli Egitim
Bakanligina bagl olarak faaliyet gosteren ozel okullarda-
ki 6gretmenlerin, etik liderlige iliskin algilarinin, orgiitsel
adalet algisina etkisi ve bu etkide psikolojik sozlesmenin
aracilik rolii incelenmistir. Ogretmenler, yeni neslin sosyal
ve egitim agisindan gelismesinde kilit rol oynamaktadir.
Bu 6neminden dolay: 6gretmenlerin 6nceden belirlenen
amaglar dogrultusunda, motive olmus bir sekilde, yiiksek
performansla ¢alismasi toplumun gelecekteki refahi iize-
rinde etkili olacaktir. Ogretmenlerin érgiitsel bircok tutum
ve davraniglar: tizerinde etkili olan 6rgiitsel adalet algisinin
(Cohen-Charash ve Spector, 2001; Shao, Rupp, Skarlicki ve
Jones, 2013) olusmasinda etkili olan faktorlerin anlagilarak
yonetilmesi egitim kurumlarinin etkinligi ve verimliligi
acisindan 6nemlidir.

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin yoneticileri-
ni etik birer lider olarak degerlendirdikleri anlagilmaktadir.
Benzer sekilde 6gretmenlerin, miidiirlerinin (ydneticile-

rinin) iliskilerde taraf tutmadigina, onlarin diisiincelerini
dikkate aldigina, onlara nazik ve anlayish davrandigina,
galisanlarin haklarina 6zen gésterdigine, 6nem verdigine
ve kararlar hakkinda ilave agiklamalar yaptigina yonelik
algilarindan olusan etkilesimsel adalet algisinin da olumlu
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin alinan kararlarin
sorgulanmasi, karar siireglerinde ¢alisanlarin fikirlerinin
dikkate alinmasi, karar alinmasi siireglerinde ihtiyag¢ du-
yulan bilginin saglanmasi ve sonuglar hakkinda geri bildi-
rimden olugan prosediirel adalet algisina iliskin algilarimin
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bireylerin aldiklar1
odillerle, ortaya koyduklar1 ¢abalarini gosteren dagitimsal
adalet algisinin algilarinin ise orta seviyeye yakin fakat orta
seviyeden nispeten diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogret-
menlerin, isverenlerinden, yazili olarak ortaya konmayan
fakat tizerinde mutabakata varilan beklentilerini iceren
psikolojik sozlesme algilarinin ise olumlu oldugu goril-
mistiir. Degigskenlerin genel ortalamalar1 dikkate alindi-
ginda orneklem kapsaminda yer alan 6gretmenlerin etik
liderlik, orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesme algilarinin
orta seviyenin {izerinde oldugu ifade edilebilir. Bu durum
ogretmenlerin okul miidiirlerinin davraniglarinin etik li-
derlige uygun, orgiitsel sonuglarin dagitilmasi, prosediirler
ve siiregler hakkinda bilgi verilmesi ve bunlarin ¢aliganlara
aktarilmasinda adil olduklar1 ve okullarin ¢alisanlarin yazili
olmayan beklentilerini de karsilamada bagarili oldugu sek-
linde yorumlanabilir.

Degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde etik li-
derlikle, 6rgiitsel adalet ve psikolojik sdzlesme arasinda po-
zitif ve anlaml bir iliski oldugu goértilmektedir. Etik liderli-
gin orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet
algisi ile yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski igerisinde
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, etik liderligin 6zellikle-
ri incelendiginde etkilesimsel adalet algisinda degerlendi-
rilen ozelliklerle benzerlik gostermesinden kaynaklandig
digtintilmektedir. Etik liderlikteki ¢alisan goriislerinin dik-
kate alinmast, caligan fikirlerini 6nemsemesi ve etik liderle-
rin ¢alisanlarin nazarinda giivenilir olmasi gibi 6zelliklerin
benzestigi goriilmektedir. Etik liderlik ile dagitimsal adalet
algis1 ve prosediirel adalet algis1 arasinda orta diizeyde po-
zitif yonde bir iliski oldugu tespit edilirken; etik liderlik ile
psikolojik s6zlesme arasinda yiiksek diizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Bu durum da etik liderligin etkilesimsel adalet
algis1 ile olan iliskisindekiyle benzer niteliktedir. Psikolojik
sozlesmenin ifadeleri incelendiginde etik liderligin ifadele-
ri arasinda paralellik oldugu goriilmektedir. Etik liderligin
orgiitsel adaletle olan iliskisine yonelik bulgularin, alan
yazindaki diger gorgiil ¢alismalarin sonuglarini destekler
nitelikte oldugu ifade edilebilir. Akar (2018) yaptig1 meta
analiz calismasinda etik liderlikle 6rgiitsel adalet arasindaki
iligkiyi inceleyen dokuz adet ¢aligma tespit etmistir. Bu ¢a-
ligmalarda iki degisken arasindaki en distik iliski 0,66, en
yiiksek ise 0,84 olarak raporlanmistir. Meta analiz ¢alisma-
s1, etik liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki yiiksek pozitif
iligkiyi dogrulamaktadur.
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Yapisal modelin analiz edilmesi sonucunda etik lider-
lik ile orgiitsel adaleti algisinin {i¢ boyutunu da anlaml bir
iliski icerisinde oldugu tespit edilmistir. Etik liderlik, 6g-
retmenlerin etkilesimsel adalet algisindaki degisimin %62
gibi biiyiik bir ¢ogunlugunu agikladig: tespit edilmistir. Bies
(2001) yoneticilerin diiriist, nazik, bilgi veren ve ¢alisanla-
ra saygili bir sekilde davranmasinin ¢aliganlarin etkilesim
adaleti algisini giiglendirecegini ifade etmistir. Etik lider-
ligin &zellikleri arasinda olan bu davraniglarin, 6gretmen-
lerin etkilesimsel adalet algisini yiiksek oranda agiklamasi
bu kapsamda ifade edilebilir. Etik liderlik dagitimsal adalet
algis1 ve prosediirel adalet algisindaki degisimin sirasiyla
%38 ve %39’unu agiklamaktadir. Dagitimsal adalet algisi-
nin 6gretmenlerin ortaya koyduklar: ¢aba ve bunun kargi-
liginda aldiklar1 o6rgiitsel sonuglarin bir degerlendirmesi;
prosediirel adalet algisinin ise dagitim kararlarinin alinma
stireglerine yonelik algilardan olusmasi nedeniyle, ¢alisan
beklentileri ve orgiitsel imkanlardan etkilenmektedir. Or-
neklem kapsamindaki 6gretmenlerin etik liderlik algisinin,
dagitimsal adalet algisinin ve prosediirel adalet algisinin
yaklagik %40 gibi bir oranini agiklamada basarili oldugu
gorilmektedir.

Calisma kapsaminda, ¢alisanlarin orgiit ve yoneticile-
rinden yazili olmayan beklentilerini iceren psikolojik s6z-
lesmenin aracilik etkisi de incelenmistir. Analiz sonucunda
psikolojik sozlesme algisinin anlaml bir dolayl etkisi ol-
dugu tespit edilmistir. Etik liderligin orgiitsel adalet algist
tizerindeki etkisi, psikolojik sozlesme degiskeni yapisal mo-
dele dahil edilerek incelenmis ve anlamli dogrudan etkinin
oldugu goriilmiistiir. Etik liderligin, psikolojik sozlesme
tizerinden oOrgiitsel adalet algisina olan dolayl etkinin de
anlamli oldugu fakat dogrudan etkiden daha diisiik kaldig1
da tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle dgretmenlerin etik
liderlik algisinin 6rgiitsel adalet algisina olan etkisinde psi-
kolojik s6zlesmenin anlaml bir aracilik rolii bulunmakta-
dir.

Caligma bulgular1 diger calismalarin bulgularini des-
tekler niteliktedir. Mihci ve Uzun (2020) 2017 yilinda Gi-
resunda 315 6gretmen iizerinde yaptiklar1 ¢aliymada okul
yoneticilerinin etik liderlik tarzinin orgiitsel adalet algisiyla
pozitif ve anlamli bir iligkisi oldugunu ve orgiitsel adalet
algisinin etik liderlik ve 6rgiitsel kimlik arasindaki iligki-
de aracilik etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Acar ve
meslektaglarinin (2012) 309 beden egitimi 6gretmeni {ize-
rinde yaptiklari ¢alismada etik liderlik ile orgiitsel adalet
algis1 arasinda pozitif ve anlaml bir iligki oldugunu tespit
etmislerdir. Cok boyutlu etik ol¢eginin iletisimsel etik ve
davranigsal etik boyutlarinin 6rgiitsel adalet algisi tizerinde
anlamli oldugunu ifade eden Ayik ve arkadaslar1 (2014) Er-
zurum ili, Palandoken ilcesinde 20 ortaokulda ¢alisan 282
Ogretmen tizerinde yaptiklar: ¢alismada ¢ok boyutlu etik
liderlik 6l¢eginin, iklimsel ve davranissal etik boyutlarinin
dagitim adaleti; davranigsal etik disindaki diger boyutlarin
etkilesim adaletini; tiim alt boyutlarin ise siire¢ adaletini et-
kiledigini tespit etmislerdir.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzi okul ortamini, 6gret-
men ve 6grencilerin davranislarini etkilemektedir (Shapiro
ve Stefkovich, 2016). Bu nedenle okul midiirlerinin etik li-
derlik anlayisinin okulun ¢iktilar: iizerinde etkisi bitytiktiir
denilebilir. Etik liderlik tarz1 6zellikle, diger orgiitsel ¢ikti-
lar tizerindeki etkisi araciligiyla orgiitsel sonuglar etkile-
yebilmektedir. Bu ¢alismada galisanlarin orgiitsel tutum ve
davranislar tizerinde 6nemli olan orgiitsel adalet algisinin
olusmasindaki rolii ortaya konulmustur. Calisma bulgular:
etik liderligin basta etkilesimsel adalet algis1 olmak {izere
dagitimsal adalet algisinin ve prosediirel adalet algisinin
olusmasinda 6nemi gosterilmistir. Bu ¢ercevede okul mii-
diirlerinin, okulun egitimsel ve sosyal amaglarina ulasma-
sinda etkili olan liderlik tarzini belirlerken, 6gretmenlerin
goruglerini dikkate almalari, etik digt uygulamalara izin
vermemeleri, bu uygulamalar1 yapanlara yasal yaptirimla-
r1 uygulamalari, 6zel hayatinda etik olmalari, kararlarinda
adil olmalari, diiriist ve yaptiklariyla etik kararlar icin 6g-
retmenlere rol model olmalar1 beklenmektedir.

Calismada verilerin kesitsel olarak toplanmasi ve 6r-
neklemin sadece Istanbul Anadolu Yakasindaki 6zel okul-
lardaki 6gretmenleri kapsamasi ¢alisma bulgularinin ge-
nellemesi agisindan bir kisit olusturmaktadir. Caligmanin
iliskisel bir ¢aligma olmas1 agisindan etik liderlik, psikolojik
sozlesme algisi ve orgiitsel adalet algisi arasindaki iligkile-
ri gostermesi kapsaminda konuyla ilgilenen arasgtirmacilar
acisindan; yoneticiler agisindan ise 6gretmenlerin adalet
algisinin 6ncellerini gostermesi agisindan énemli bulgulara
ulastig1 degerlendirilmektedir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.
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