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Ozet Anahtar Kelimeler
Toplumlar aglik ve yoksulluk gibi sorunlarla basa Robert Owen
cikabilmek icin birtakim ¢oziimler bulmustur. Ancak Lanark Raporu

kapitalist toplumun bulmus olduklar1 ¢oziimler farkinda Yeni Toplum Gériisii
olmadan onlar kétiiliige ve bencillige siiriiklemistir. Yeni
Toplum Goriisii- Lanark Raporu, toplumda ortaya ¢ikan
kotiiliiklerin iistesinden gelebilmek igin uygulanmasi
gereken ilke ve esaslardan olusmaktadir. Robert Owen, bu

ilke ve esaslarin temeline ise bireysel degil toplumsal

Insan-Cevre Iliskisi

YoOnetim Tarzi

mutlulugu yerlestirmistir. Yazar, toplumsal mutluluga
ancak belli bir grubun iistiinliigiine dayanmayan toplumsal
esitlik ve adalet ile ulasilabilecegini ileri siirer. Bunu
gerceklestirebilmek igin uygun ortamin toplumun egitimi
ile olusturulabilecegini iddia eder. Ciinkii egitimsiz bir
toplumda akilct ve bilimsel diisiincenin gelismesinin
miimkiin olmayacagini diisiiniir. Hatta egitim ile birey
karakterlerinin gelistirilerek akla ve bilime uygun olarak
degisebilecegini savunmustur. Bu kitap incelemesi, ilk
olarak kapitalist diizenin ortaya ¢ikardig1 6zel miilkiyet, din
ve burjuva aile yapisinin toplumda yarattig1 sorunlar ve
yazarin bu sorunlara kars: buldugu ¢oziimleri sunacaktir.
Daha sonra, glinlimiiz yonetim anlayis1 ile gegmis
donemdeki yonetim anlayislarini kiyaslayarak benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya koyacaktir. Bdylece, birey-toplum
iligkisini inceleyerek giiniimiizde hala var olan toplumsal
ve ahlaki sorunlarin kaynagini gostermis olacaktir.

aOwen, R. (1995). Yeni Toplum Gorusyu, Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar:.

b C)gr. Gor., Istanbul Kiiltiir Universitesi, SBE Yildiz Teknik Universitesi, SBE, igletme YOnetimi
Programinda ProfDr. Esin Can tarafindan yiiriitiilen “Yonetim Alaninda Yo&nlendirilmis
Okumalar” dersi kapsaminda hazirlanmistir. k.mertel@iku.edu.tr , ORCID: 0000-0003-2169-4489
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An Qasis in The Middle of The Desert: Lanark

Abstract Keywords
Societies have come up with some solutions to deal with Robert Owen
problems such as hunger and poverty. However, the Lanark Report
solutions found by capitalist society unwittingly led them to A New View of Society
evil and selfishness. A New View of Society —Report to the Human-Environment
Country of Lanark consists of the methods and principles Relationship
that must be applied in order to overcome the arisen evils in Management Style

society. Robert Owen placed social happiness over
individual happiness on the basis of these principles. The
author argues that social happiness can only be achieved
through social equality and justice that do not based on the
superiority of a particular group. In order to achieve this, he
claims that the appropriate environment can be created with
the education of society. Because he thinks that rational and
scientific thinking cannot be developed in an uneducated
society. He even argued that with education, the characters
of individuals can be developed and changed in accordance
with reason and science. This book review firstly will
present the problems in society created by the private
property, religion, and bourgeois family structure created by
the capitalism and the author's solutions to these problems.
Later, it will reveal the similarities and differences by
comparing management understanding today's and past.
Thus, it will show the source of today’s social and moral
problems by examining the individual-society relations.

GIRIS

Robert Owen, 14 Mayis 1771 tarihinde Gal bolgesinde ufak bir kasabada diinyaya
gelmistir. Ailesi dosemeci olan Owen, ailenin altinci ¢ocugudur. Cok kiiglik yaslarindan
itibaren okumaya ve yazmaya olan ilgisi etrafindakilerin 6zellikle de anne-babasinin dikkatini
cekerek 4 yasinda okula baglamistir. Owen’in yasitlarindan hatta kendisinden daha fiist
siniftaki Ogrencilerden bile daha gliclii sorgulama becerisine ve farkli konularda okuma
hevesine sahip olmas1 6gretmenlerinin dikkatini ¢ekmistir. Owen, 10 yasina geldikten sonra,
okulun ve yasadig1 kasabanin zihinsel agidan doyuramayacagini diisiinerek, kiiciik yasta tek
basina Londra’ya yerlesmis ve tezgahtar olarak ¢alismaya baglamistir. Owen, nereye giderse
gitsin farkinda olmadan yaninda tagidigi bir o6zellige sahiptir; okuma aligkanligi. Dénem
romanlarim ve Ingiliz filozoflarinin eserlerini yakindan takip etmistir. Londra’da bir dénem
kaldiktan sonra, 16 yasinda Manchester’a tasinmis ve orada da kisa siirede adim
duyurmustur. Bir makine ustas1 ile anlasarak, kendi gelistirmis olduklar1 dokuma
makinelerinin iiretimini yapmaya baslamistir. 18 yasina geldiginde, 40 kisinin ¢alistig1 bir
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isletmenin patronu olmus ve zamanla 500 kisilik personel ile ingiltere’nin en modern dokuma
fabrikasinin genel miidiirii olmustur. Calisanlara akila yaklasimi, iscilere o giline kadar
verilmemis haklarin tanimasi, yiiksek {icretler vermesi ile fabrikada basarili bir {iretim
gerceklestirerek, 6 ay igerisinde Manchester'in en biiyiik ve en basarili fabrikasi olmustur.
Owen’'mn elde ettigi basarinin sirr1 teknolojide degil, calisanlarina davranis sekli ve yonetim
felsefesi ile alakalidir. Ve artik bu felsefeyi 6zgiin bir modelde denemek istemektedir. Bu
denemeyi yaparken amaci, yasam ve tiretim merkezi kurmak ve kosullar1 kendi belirleyerek
olusturdugu toplulukta diizeni saglamaktir. Ve Iskogya’nin énde gelen ailelerinden birine
mensup, ayni zamanda Glasgow Kraliyet Bankasi'min genel miidiirti olan David Dale,
kendisine ortaklik teklif etmis ve Owen, New Lanark’a tasinarak iyi isletilmeyen, koti
yonetilen bir dokuma fabrikasinin basina ge¢mistir. (Usta, 2016).

Owen, mutlu bir toplum olusturmak adina diisiincelerini New Lanark ’ta fabrikasinda
uygulayarak, bu diisiincelerinin {itopik olmadigini, pratikte de uygulanabilir oldugunu
savunmustur. Lanark Projesinde, Owen sadece fabrika calisanlariin degil o bolgede yasayan
tiim insanlarin hayatlarina dokunarak onlar1 mutluluga ulastirmay1 planlamigtir. Toplum;
tembellik, yoksulluk, her tiirden ahlaki bozukluk iginde yagiyordu ve herkes bor¢lu, hasta ve
sefildi (Owen, 1995). Toplumu diizene sokmak i¢in bir sey yapilmasi lazzimdi. Owen, toplumu
diizene sokmak, mutluluga ulastirmak adina yaptig1 tiim reformlar1 “A New View of Society”
—“Yeni Toplum Goriisii” adli eserinde derleyerek, okuyucular ile paylasmistir. Bu reformlarin
amaci, diisiik ticretle 16 saate kadar calistirilan iscilerin, cocuk yastaki ¢alisanlarmn, tek goz
odada, camur iginde yasayan ailelerin, hastalikla bogusanlarin haklarini korumak, onlar1
mutluluga ulagtirmak ve topluma giiven, diizen ve uyum getirmekti. Tabi ki tiim bu
reformlar: gergeklestirmek igin oncelikle gerekli altyapmin saglanmasi gerekiyordu. Ciinkii,
Owen c¢alisanlara gore yabanciyd: ve ¢alisanlar ona karst onyargiliydi. Calisanlar, yillardir
sahip olduklar1 aliskanliklar1 degistirmek istemiyor ve inanislarindan dolay: kimse kimseye
glivenmiyor, birilerinin yapmis oldugu iyiligin altinda mutlaka bagska bir sey araniyordu. Ama
Owen yilmadan reformlarin1 uygulamaya devam etti.

Ik reformlar ile calisma saatleri 16 saatten 10.5 saate diisiiriildii, cocuk iscilerin calismasi
yasaklandi. Sarhosluk kinanmaya baslanarak, ickinin yikict ve zararhi etkilerinden
bahsedilerek meyhaneler yavas yavas kapatildi. Yalanlar ve sahtekarliklar ayiplands,
dogruluk ve agik sozliiliige her tiirlii onay verildi. Anlasmazliklar kavga ile degil, yoneticiye
bildirilerek ¢oziildii. Herhangi bir din, mezhep veya grubun {istiinliigii yerine, inang
ozglrligii ve hosgorii asilandi. Tiim bunlarin sonucunda, yabanci gordiikleri Owen’a
diismanliklar sonlanmaya ve giiven duygusu hissedilmeye baglandi. Boylece, geri kalan
reformlarin gerceklestirmesi adina tiim giigliikler ortaliktan kayboldu.

Bunlara ek olarak, Owen, fabrikanin yakinina konutlar insa etti bdylece ¢alisanlarin ise
gelip giderken yasadiklari zaman kayiplar1 6nlendi ve aileleri ile daha ¢ok vakit gegirmelersi,
diizenli bir hayata gecilmesi saglandi. Cocuklara okuma, yazma ve aritmetik Ogretildi.
Cocuklar igin okumak, mutluluk kaynag: ve zevk haline getirildi. Boylece, yeni yetisen nesil
akila ve kuralca bir toplumu olusturacakt.
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ANALIZ VE DEGERLENDIRME

Bir toplum diistiniin ki; kotiiliikle beslenen, diizensizlik ve uyumsuzlugu kendine ilke
edinen, ahlaksizlig1 huy edinip, yolsuzluk ve hirsizlikla yasamini siirdiiren, alkol, kavga ve
cinayetleri giinliik olaylarmis gibi goren... Peki, toplumu bu hale getiren yine toplumun ta
kendisi olabilir miydi? Tiim bu kétiiliikler, birbirinden beslenerek toplum igerisinde daha da
yayilirken, buna dur demek ve mutlu bir toplum yaratmak miimkiin olabilir miydi?
Gergekten de tiim bu sefaletin, kotiiliiglin ve pisligin arasindan mutluluga ulasilabilir miydi?
Mutluluk demisken, en ¢ok da mutlulugu hak eden, cocuklardi. Sefaletle sinanan ve
yarattiklar kotiiliiklerde yavas yavas bogulan toplumdan en basta onlar1 uzaklagtirmaliyds
ama bu miimkiin miiydii? Sosyalizmin 6nciilerinden Owen, eserinde tiim bu sorulara cevap
aramagstir.

18. YY ‘da James Watt tarafindan ingiltere’de buhar ile ¢alisan makinelerin ortaya
¢ikmasi ile sanayide biiytiik bir devrim yasanmus, eskiden evlerde iiretim yapan isyeri sahipleri
biiyiik fabrikalarda iiretim yapmaya baslamis ve bodylece daha fazla isgiiciine ihtiyag
duyulmaya baglanmistir. Teknolojinin yarattifi bu koklii degisiklikler, yoksul koyliilerin,
kentlerin izbe yerlerine goglerini arttirmig, kentlerde tiim diizen bozulmus ve toplumun ahlaki
derinden sarsilmistir.

Owen, sOmiiriiniin, baskinin, sefaletin ve asagilanmanin olmadig1 bir uyum diinyasin
kurmanin miimkiin oldugunu Lanark projesinde kanitlamistir. Owen, New Lanark ’ta
kurmus oldugu sistemi “Sosyalizm” olarak ifade etmistir (Usta, 2016).

Owen’a gore; sug isleyen kisiler aslinda gercek suglular degil, gercek suclular; kisinin
icinde yetismis oldugu sistemdir. Ayrica insanlarin karakterinde var olan suga egilimi yok
ettigimizde, artik sug islenmeyecektir.

Owen, cocuklarin kendi karakterlerinin olusumlarindan sorumlu olmadiklarini ve
karakterlerinin toplum tarafinda sekillendirildigini, dogru bir egitim alarak ve diizgiin bir
yasam cevresi olusturuldugu takdirde, ahlaki a¢idan gelismis ve topluma faydali bireyler
olarak biiyiiylip, geliseceklerini ileri siirmiistiir. Bu yaklagimi ile Owen, John Lockenin
savunmus oldugu Empirizm (deneycilik)’i desteklemistir. Locke’a gore; insan zihninin bos bir
levha oldugu ve bu levha deneyimler yoluyla doldurulmaktadir (Tan, 2011). Bu yaklasimlara
gore ¢cocugun karakteri, aldig1 egitim, bulundugu gevre ve biiyiidiigii ailenin tutumlar ile
gelisir. Owen’a gore ¢ocuk daha iki yasini doldurmadan, dogru ya da yanhs mizac sekillenir
ve bu yiizden egitim almamis veya kotii egitilmis kisilerin ¢ocuklarinin karakterlerinin
gelisimi oldukga hasarlidir. Owen, yoksul ve g¢alisan smifin ¢ocuklarmin, iyi ve egitimli
ailelerin gocuklari ile esit olabilmesi adina birtakim yenilikler gerceklestirmistir. Cocuklarm
ylriimeye basladiklar1 andan itibaren vakit gegirebilecekleri bir park insa etmis ve bu parkta
¢ocuklara iyi egitim almis ve onlar1 ahlaki agidan gelistirecek uzmanlar gorev almistir. Peki
insan dogdugunda gercekten de zihni bos bir levha midir? Yoksa Sokrates’in savundugu gibi
her seyin dogarken aslinda beynimizde var oldugu ancak bunlarin bize hatirlatilmasi mi1
gerekir? (Ozdemir, 2019) Giiniimiizde, Harvard Universitesi Psikoloji Profesorii olan Steven
Pinker (2002), zihin bos bir sayfa olamaz, ¢iinkii bos sayfalar higbir sey yapmaz” diyerek Locke
ve Owen’in yaklagimina kars: ¢ikmuistir.

Ele alinmas: gereken bir diger konu ise, Owen’in “insan kendi mutlulugunu ancak
etrafindaki herkesin mutlulugunu arttirarak saglayabilir” gortisiidiir. Owen, toplumun iginde
bulundugu pislik ve sefaletten kurtulmanin yolu olarak; bireylerin degil, toplumun

196



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2020, Cilt 04, Say1 08, s. 193-199 K. Mertel

mutlulugunun 6n plana alinmasi gerektigini savunmustur. Cocuklar i¢in kurulan parklarda,
cocuklara “arkadaglarinin  mutlulugu igin ¢alismalisin” bilinci yerlestirilmekteydi.
Giintimiizde bu yaklasim, elcil (alturistic) olarak adlandirilma ve gesitli arastirmalara konu
olmaktadir. Jonathan ve Freedman tarafindan yapilan bir arastirmada elcil, 6zgecilik
davranisy; herhangi bir bigimde 6diillendirme beklentisi olmaksizin, bagskasina yardim etme
davranisi olarak tanimlamaktadir. Bu arastirmaya gore, ihtiyag sahibi kisilere yardim eden ve
bu tiirlii davraniglar gosterenlerin kendilerini gercekten daha iyi hissettiklerini ve kendilerini
iyi hissetmenin yardimseverligi artirdigini vurgulamiglardir (Topses, 2012).

Robert Owen, herhangi bir kétiiliigli diizeltmek adina ceza verilmemesini, yapilan
denetimler ve Onleyici baska diizenlemeler ile su¢un engellenecegini savunmustur. Bir suga
meyilli olanlarin ise enerjilerini yasal ve yararli konulara nasil harcayacagi konusunda
yonlendirilmesi, tehlike ve utan¢ duymadan namuslu yollarla kazandiklarindan ¢ok daha
fazlasinin elde edilecegini Ogretmeyi savunmustur. Ayrica, ¢ocuklar karakterlerini
bicimlendirmek adina gittikleri kurumda, hicbir ceza almadan egitim ve 6gretim gormektedir.
Peki bir sugun cezasiz kalmasi, sadece sugun zararlarinin anlatilmasi gercekten de sugun
islenmesini 6nlemekte miydi? Gilintimiizde yapilan arastirmalara gore, toplum igerisinde ddiil
ve ceza sisteminin olmasi, toplumu belli bir diizene sokacag: gibi, kisilerin karakterlerinin
gelisimini de desteklemektedir (Giiney, 2011). Ayrica, psikologlarin belirttikleri tizere de 6diil
ve ceza sisteminin varlig1, ¢cocuk gelisimi agisindan oldukg¢a dnemli bir yere sahiptir. Cocuk
sorumlulugu olan bir seyi yerine getirmedigi zaman oncelikle onu uyarmak, sonra yasmna
uygun olarak bedel 6detmek gerekmektedir (Semerci, 2005).

Ote yandan, esere yonetimsel bir bakis agisi ile yaklastgimizda, Owen'in fabrikada
yonetime ge¢mesi ile isgilerin bir kismi yabanci gordiikleri bir yonetici ile ¢alismak
istememekte, giiven duymamakta ve gitgide gruplar arasindaki anlasmazliklar da
artmaktaydi. Fakat, Owen almis oldugu kararlar ve yapmis oldugu farklh uygulamalar
sayesinde, yeni bir diizeni olusturmus, kendisine duyulan giiveni arttirmis ve galisanlar
arasinda uyumu yakalamakta basarili olmustur. Bunu ilk olarak g¢alisanlarma giivenerek,
onlar1 ¢aliskan olduklarma inandirarak ve egitimlere katildiklar1 takdirde uyusmazliklarm
ortadan kalkacagina ikna ederek basarmistir. Owen’mn o yillarda fabrika galisanlarina kars:
uygulamis oldugu bu yonetim yaklasimi, giinlimiizde Pygmalion etkisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Pygmalion etkisine gore; kisi kars: taraftan neyi bekliyor ise onun gerceklesme
olasilig1 yiiksektir. Baska bir deyisle, astlarindan beklentisinin yiiksek oldugunu her firsatta
dile getiren yoneticiler, calisanlarini gercekten de basariya stiriiklemektedir (Eden, 1992). Bu
durumun tam tersi de miimkiindiir. Bu da karsimiza Golem etkisi olarak ¢ikmaktadir.
Yoneticilerin astlarina glivenmedigi ve diisiik beklenti icerisinde oldugu zamanlarda, Golem
etkisi olusturarak performans tizerinde de diisiise neden olmaktadir (Rowe & O’Brien, 2002).
Owen, heniiz 19.YY baslarinda bunu fark ederek, calisanlarinda Pygmalion etkisine neden
olacak bir davranis sergilemistir.

Son olarak eser dil ve {islup bakimindan degerlendirilirse, eserin orijinal dili Ingilizcedir
ve Tiirkge "ye Dogan Sahiner tarafindan terciime edilmistir. Eser hem akademik ¢evre hem de
toplumun her kesimi i¢in anlasilabilir, agik bir dil ile yazilmistir.
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SONUC

Bu eserde, Robert Owen’in ileri siirmiis oldugu anlayis ile Taylor i yonetim anlayismin
birbirine benzerligi dikkat gekmektedir. Taylor’a gore yonetimin temelinde kanunlar, kurallar
ve ilkeler vardir. Bu diizenlenen kanunlar ve kurallar ile birlikte yapilan isin, isi yaparken
kullanulan ara¢ ve gereglerin standartlastirilmas: ve zaman enstitiilerinin kurulmasi, en
onemlisi ise calisanlarin bilimsel yol ile secilmesi ve isleri boliimlere ayirarak islerinde
uzmanlasmayi saglamak amaglanmaktadir. Owen’da bu anlayisa benzer bir sekilde ¢ocuk
iscilerin dncelikle egitim almasi i¢in okullar insa ederek, ¢ocuklar ancak yeterli egitimi aldiktan
sonra isyerinde ¢alismaya baslamalar1 gerektigini savunmustur.

Yazar, calisanlarin sadece fizyolojik varliklar degil, ayn1 zamanda sosyal varliklar
oldugunu ve birbirleri ile iyi gecinerek de ahlakli bir toplum olusturulacagindan bahsetmistir.
Bu konuda ise Owen’in klasik yonetim anlayisindansa, neoklasik yaklasgima daha yakin
oldugundan bahsedilebilir. Ayrica, neoklasik yonetim anlayisinda oncelik; ¢alisan1 tanimak,
calisan1 anlamak ve galisan1 motive etmenin yollarin1 aramaktir. (Dalay, 2013) Owen’da bu
anlayisa benzer olarak, ¢alisanlarin motive edilmesinin olduk¢a énemli oldugunu savunmus
ve bunu desteklemek iginde galisanlarin maaslar1 oldukga yiiksek tutulmus, ¢calisma saatlerini
azaltilmis ve evlerinde daha ¢ok vakit gecirmek adina fabrika alanina lojmanlar insa
edilmistir. Personelin egitimi, ¢alisanlarm motivasyonu, ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi,
tiim bunlarin sonucu olarak performansin artmasi ile karlihgin artmasi gibi Owen’in o
donemde ortaya koymus oldugu bu yaklagimlar, giinlimiiz yonetim alaninda, ozellikle de
Insan Kaynaklari Yonetimi alaninda hala giincel konular arasinda yer almaktadir.

Eser, yazildigr donem itibari ile gliniimiizden farkli politik, ekonomik ve teknolojik
ozellikler icermektedir. Buna ragmen eser, bahsedilen bir¢ok uygulama ve yontem ile
glintimiiz isverenlerine bilgi verme ve yol gosterme 0zelligine sahiptir. Bunun yaninda, eserin
yazilmis oldugu donem ile giliniimiiz, sosyal agidan da farkliliklar gostermektedir. Owen
tarafindan vurgulanan, akilcr toplumun olusturulabilmesi adina gerekli olan birtakim
uygulamalarin giiniimiiz isletmelerine birebir uyarlanmasi oldukga gii¢ goziikmektedir. Bu
nedenle, 1930’larda ortaya ¢ikan “insan iligkileri” yaklasimiyla deger kazanmis olan Owenizm
kavraminin, temel olarak alinip, giintimiiz kosullarina ve sartlarina uyarlanarak isletmelere
uygulanmasi daha akilc1 olacaktir.
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